UCHWALA NR XXXV/21/17
RADY GMINY RYBNO

z dnia 24 lutego 2017 r.

w sprawie: uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016 - 2025.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt.6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz, U.z 2016,
poz. 446 ze zm.), Rada Gminy Rybno uchwala co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuj¢ si¢ ,Strategi¢ Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016 - 2025" w brzmieniu okreslonym
w zalgczniku do niniejszej uchwaly.
§ 2. Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Rybno.

§ 3. Uchwala wchodzin w zycie z dniem podjecia.
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Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025 to dokument planistyczny okreélajacy ramy
rozwoju spotfeczno-gospodarczego gminy. Przy opracowaniu nowej strategii wziete zostaly pod
uwage obowigzujace normy prawne, dane zastane, wyniki przeprowadzonych w ramach projektu
spotkan iwarsztatow, zapisy unijnych ikrajowych dokumentéw strategicznych wyiszego szczebla
oraz lokalnych dokumentow planistycznych i strategicznych.

Rezultatem opracowania dokumentu sa dtugookresowe wytyczne strategiczne dla rozwoju gminy
Rybno oraz plan wdrozen tych wytycznych.

Cele sformutowane w strategii s3: proste, konkretne ijednoznaczne, mierzalne (aby mozna byto
ocenic stopien realizacji celu), osiagalne i realistyczne, istotne oraz terminowe (okreélajace horyzont
czasowy ich osiggniecia).

W proces tworzenia strategii zostali zaangazowani m.in. przedstawiciele samorzadu gminnego,
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcy, lokalni liderzy, oraz przedstawiciele innych instytucji.

Opracowywanie dokumentu zostato przeprowadzone w oparciu o trzy zakresy: podmiotowy,
przedmiotowy oraz terytorialny.

W celu uzyskania rzetelnych wynikéw prowadzonych badan i w efekcie opracowanie dokumentu
odpowiadajacego potrzebom gminy, grupy badawcze zaangazowane W proces tworzenia Strategii
obejmowaty:

* przedstawicieli samorzadu gminnego;

* przedstawicieli organizacji pozarzagdowych;

* przedsiebiorcow;

* lokalnych lideréw;

* przedstawicieli innych instytucji.

Projekt dotyczyt opracowania nowej koncepcji rozwoju gminy, w tym przeprowadzenia warsztatow
i spotkan —wraz z uwzglednieniem wnioskéw z nich ptynacych w ostatecznej wersji dokumentu.

Strategia obejmuje swoim zasiggiem teren gminy wiejskiej Rybno. Prowadzone prace badawcze oraz
opracowane na ich podstawie wyniki odnosza si¢ do obszaru gminy Rybno.
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2 Metodologia opracowywania Strategii rozwoju gminy Rybno

Ponizej wymienione zostaly wszystkie metody badawcze planowane do wykorzystania w niniejszym

projekcie.

Rysunek 1 Metody badawcze wykorzystane, przy opracowywaniu Strategii

Zrodlo: Opracowanie wiasne

y Analiza danvch zastanvch

Analiza danych zastanych to metoda badan spotecznych, ktéra zaktada szczegotowq analize juz
istniejgcych idostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie ianaliza danych
rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych zrédet.

Analizie poddane zostaty m.in. nastepujace dokumenty i dane:

* Dane statystyczne GUS (w tym pochodzace z Banku Danych Lokalnych);

* Dane statystyczne pozyskane od Zamawiajgcego;

* Lokalne dokumenty strategiczne i p[anistyczne_;

* Strategia Europa 2020;

¢ Strategia Rozwoju Kraju 2020;

* Raport,Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe";

* Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

* Krajowa Strategia Rozwoju Regional nego 2010-2020;

* Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020;

* Strategia rozwoju rybactwa w wojewddztwie warmirisko-mazurskim do 2030 roku;

* Strategia rozwoju spoteczno-gospoda rczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do
roku 2025;

* Programy operacyjne i programy rozwoju.
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Zorganizowano spotkanie warsztatowe, ktore pozwolito na oméwienie diagnozy strategicznej
i okreslenie wizji rozwoju gminy, na podstawie ktorej zostaty zidentyfikowane problemy w obszarach
tematycznych: infrastruktura spoteczna (2godz. lekcyjne), infrastruktura techniczna (2 godz.
lekcyjne), gospodarka (2 godz. lekcyjne). W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele samorzadu
gminnego, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcy, lokalni liderzy, oraz przedstawiciele innych
instytucji.

Konsultacje spoteczne (partycypacyjne) to zorganizowany sposéb uzyskiwania przez administracje
opinii oraz stanowisk od podmiotéw (a wiec 0séb i instytucji), ktérych posrednio lub bezposrednio
dotkng skutki proponowanych przez administracje dziatan™

Celem warsztatow byto przedstawienie obszaréw tematycznych, w ramach ktérych prowadzono
konsultacje, przedstawienie najwazniejszych probleméw gminy, przedstawienie wizji rozwoju gminy,
prezentacja celow strategicznych idziatan. W spotkaniu uczestniczyli mieszkaricy, przedstawiciele
samorzadu gminnego, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, lokalni liderzy, oraz
przedstawiciele innych instytucji.

Analiza SWOT jest to ocena silnych i stabych stron procesu komunikacji i konsultacji spotecznych, na
tle szans izagrozen ze strony otoczenia. Pomaga obra¢ najlepszg strategie dziatania. Jej nazwa
pochodzi od pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnikéw: strengths — silne strony, weaknesses -
stabosci, opportunities - szanse, threats — zagrozenia. Punkt wyjscia dla analizy stanowig atuty
i stabosci, ktére bada sie w odniesieniu do szans.

Analiza SWOT stanowi podsumowanie danych zebranych za posrednictwem pozostatych metod
badawczych i pozwolita okresli¢ potencjat rozwojowy gminy.

Uzupetnieniem analizy SWOT jest analiza TOWS. Kiadzie ona nacisk na rozpatrywanie strategii
dziatania poprzez identyfikacje szans i zagrozer oraz dopasowanie do nich stabych i mocnych stron.

' Dagmir Dtugosz, Jan Jakub Wygnanski, Obywatele wspofdecydujq. Przewodnik po partycypacji spotecznej,
Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Warszawa 2005,
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Teren gminy Rybno zlokalizowany jest w czesci potudniowej wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
wchodzac w skfad powiatu dziatdowskiego. Siedzibg gminy jest miejscowo$é Rybno. W sktad gminy
wchodzg nastepujgce sofectwa: Debien, Grabacz, Grady, Gralewo Stacja, Gronowo, Hartowiec, Jeglia,
Koszelewki, Koszelewy, Kopaniarze, Naguszewo, Nowa Wie$, Prusy, Rapaty, Rumian, Rybno,
Szczupliny, Truszczyny, Tuczki i Zabiny. Miejscowosci bez statusu sotectwa i przysiétki to: Groszki,
Kostkowo, Lesiak, Szczupliniak, Wery, Zofiowka.

Rysunek 2 Gmina ii\,-hnm [,‘l(?fi_?.’l:'r‘-fl:

Zrodto: System informacji przestrzennej http://dzialdowski.e-mapa.net/

Powierzchnia gminy wynosi 14 841 ha, przy czym 8 698 ha (58,6% powierzchni gminy) przypada na
uzytki rolne (Bank Danych Lokalnych, 2014 r.). Powierzchnia uzytkéw rolnych w ostatnich latach
ulegata wahaniom zniewielka tendencjg spadkowa (-1,13% w latach 2010-2014). Odwrotnie
przedstawia si¢ sytuacja w przypadku terenéw zabudowanych i zurbanizowanych. W latach 2010-
2014 odnotowuje si¢ stafa tendencje wzrostowg (+5,46%). Niemniej jednak, gmina Rybno
charakteryzuje si¢ nizszym udziatem terenéw zabudowanych i zurbanizowanych w powierzchni
ogotem (3,32% dla roku 2014), anizeli $rednia ogdlnopolska w tym zakresie (5,23% w analogicznym
okresie).
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Pod wzgledem historycznym, Rybno zlokalizowane jest na prastarej ziemi mazurskiej, zamieszkiwanej
dawniej przez Sasindw (stad niekiedy nazywana jest ziemig sasifiskg). Wie$ zostata zatozona na
gruntach nalezgcych do biskupa chetmiriskiego, a pierwsze wzmianki o niej pochodzg z 1335 roku.
Teren wsi po wojnie trzynastoletniej znalazt sie w granicach Krdlestwa Polskiego. Okres wojen
szwedzkich przyniést duze straty dla Rybna. W 1667 roku sposréd mieszkajgcych tu poprzednio 14
wioscian pozostafo jedynie pieciu. Warto réwniez dodac, iz tereny gminy objete byly zaborem
pruskim. Teren gminy przecina wazny trakt komunikacyjny jakim jest linia kolejowa E-65 Warszawa-
Gdynia.

Na obszarze Gminy Rybno znajduijq si¢ przede wszystkim poktady kruszywa naturalnego. Zalegaja one
w osadach czwartorzedowych i z uwagi na ptytkie potozenie, sg stosunkowo tatwe do eksploataciji.

Zasoby kredy jeziornej stanowig 2 741 tys. t, zas kruszywa naturalnego — 24 158 tys. t.

Zasoby eksploatacyjne zwyktych wéd podziemnych dla Gminy Rybno, szacowane sg na okoto 1,1 tys.
m'/h, atzw. modut wydajnosci na 7,56 m’/h/km’. Zpunktu widzenia wystepowania wdd
mineralnych, gmina Rybno uznana zostata za perspektywiczna. Na jej terenie stwierdzono
wystgpowanie solanek chlorkowo-sodowych z dodatkiem bromu ijodu (mineralizacja wéd ok 30-
60g/litr). Wody te prawdopodobnie wystepuja na glebokosci okoto 1500 m, a ich temperatura wynosi
35-45 °C.

Podstawowymi materiatami, z ktérych powstata wigkszo$¢ gleb w gminie, to twory ostatniego
zlodowacenia: gliny zwatowe, piaski zwatowe, iwiry ipiaski polodowcowe, atakie osady
czwartorzedowe: torfy i aluwia rzeczne. Gleby sg niskiej jakosci, gdyz wiekszo$¢ z nich nalezy do Vi VI
klasy. Dominujg zwtfaszcza gleby zaliczane do komplekséw zytniego stabego ibardzo stabego —
stanowig one okofo 60 % powierzchni gruntéw ornych iwystepujg gtéwnie w potudniowej
i sSrodkowej czgsci gminy. Charakteryzujg sie one ponadto okresowym lub statym niedoborem wody.
Szczegotowq klasyfikacje gleb gminy pod wzglgdem ich jakosci bonitacyjnej, z uwzglednieniem
podzialu na klase gleboznawczy, przedstawiono w ponizej zamieszczonych tabelach ponizej
(klasyfikacja obejmuje jedynie uzytki rolne). W formie rolniczego uzytkowania uwzgledniono podziat
na grunty orne, taki i pastwiska. 2

Na terenie gminy Rybno znajduje sie 11 093 ha powierzchni obszaréw prawnie chronionych (2014 r.).
Najwigkszy udziat w tejze powierzchni przypada na tereny parkéw krajobrazowych (61,23%) oraz
obszaréw chronionego krajobrazu (34,12%).

»Oceniajac ogodlny stan jakosci powietrza na terenie Powiatu Dziatdowskiego, a tym samym Gminy
Rybno, mozna uznac go za zadowalajacy. Najwigksza koncentracja zanieczyszczer wystepuje liniowo
wzdiuz ciaggow komunikacyjnych o najwigkszym natezeniu ruchu (drogi wojewddzkie). Wysokie
stezenie pytu zawieszonego wynika w gtéwnej mierze z obecnosci znacznej ilosci zrédet niskiej emisji.

! Program ochrony srodowiska Gminy Rybno na lata 2012-2016 z perspektywg do roku 2018

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025



Ich stopniowa likwidacja, poprzez rozbudowe sieci cieptowniczej lub zmiane nosnika energetycznego
(np. wegla stabej jakosci na wegiel olepszych parametrach jakosciowych albo gaz), powinna

przyczynic sig do poprawy jakosci powietrza. Parametr ten winien by¢ regularnie kontrolowany”.?

Przemystowa hodowla zwierzat nie jest obojetna dla jakosci i warunkéw zycia ludzi mieszkajacych
w bliskim sgsiedztwie ferm. Dzieje sig tak gtownie za sprawa uciazliwych odoréw oraz zanieczyszczen
wod powierzchniowych i gruntowych w wyniku przenawozenia gleb. Ponadto, duza koncentracja
odchodow zwierzecych stanowi zagrozenie mikrobiologiczne. Lokalizacja budynkéw inwentarskich
o charakterze przemystowym w sgsiedztwie zabudowan mieszkalnych i w bliskim sasiedztwie
$rodowiska naturalnego podlegajacego ochronie oraz ze wzgledu na walory turystyczne gminy
stanowi zagrozenie dla zdrowia ludzi, zanieczyszczenia $rodowiska, ograniczenie rozwoju
gospodarczego itp. Przemystowa hodowla zwierzat wiaze sie z checig minimalizowania kosztéw przy
maksymalizacji zyskow, co oznacza niepotrzebne obcigzenie sSrodowiska emisjg gazow cieplarnianych
oraz znaczgcymi tadunkami azotu i fosforu, co w rezultacie wptywa na zanieczyszczenie $rodowiska
wodnego.

V. fera spoteczna
Liczba ludnoéci gminy Rybno w latach 2010-2014 utrzymywata sie na podobnym poziomie. W roku
2014 gmina liczyta 7283 mieszkancow (o 99 oséb mniej niz w roku 2010). Struktura ludnosci pod

wzgledem pici jest rownomierna (50% kobiet wobec 50% mezczyzn).

Wykres 1 Liczba ludnosci gminy Rybno wediug pici w latach 2010-2014

7000

HOO0

5000

4000 ® kobiety
1000 mmeiczyini
2000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktura ludnosci w gminie Rybno pod wzgledem wieku ipici wskazuje na duia dysproporcje
pomigdzy liczbg kobiet i mgzczyzn w grupie wiekowej powyzej 65 lat. Kobiety powyzej 70 roku zycia
stanowig ponad 5% ludnosci gminy. Osoby w wieku ponizej 20 lat stanowity w 2014 roku blisko jedna
czwartg mieszkaricow gminy (24,5%). Osoby w wieku powyzej 65 lat niespetna jedng piata (17,2%).

* Program ochrony srodowiska Gminy Rybno na lata 2012-2016 z perspektywa do roku 2018
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstowie danych GUS.

W gminie w latach 2010-2013 wystepowat trend malejacy wskaznika przyrostu naturalnego. W roku
2010 jego wartos¢ wynosita 31 podczas, gdy w roku 2013 przyrost naturalny wynidst -3. W roku 2014
nastgpito zanegowanie trendu spadkowego poprzez powrét do poziomu zroku 2011 (wartoéé
wskaznika wyniosta 24).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Saldo migracji zagranicznych w gminie Rybno jest bliskie poziomowi neutralnemu. W przypadku
migracji wewnetrznych w latach 2010-2014 jest ujemne, przy czym najnizsza wartoéé odnotowano
w roku 2013 (-35).

Wykres 4 Saldo migracji zagranicznych i wewnetrznych w gminie Rybno w latach 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014
5
4] _M\,/—l\ 0
5 A

= saldo migracji wewnetrznych
———saldo migracji zagranicznycl

-23

40

Zrédio: Opracowanie wiasne no podstawie danych GUS.

Na terenie gminy Rybno dziata 12 organizacji pozarzagdowych zarejestrowanych w KRS.

labela 1 Organizacje pozarzadowe zarejestrowane w KRS dziatajace na terenie gminy Rybno
Nazwa organizacji pozarzadowej Siedziba
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Hartowiec Hartowiec 40
13-220 Rybno
Fundacja Migdzynarodowy Instytut Ekologii Cztowieka ul. Rzemieslnicza 1
13-220 Rybno
Stowarzyszenie , Instytut EKOPRUSSIA” Rybno 57
13-220 Rybno
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Rybno ul. Wyzwolenia 10
13-220 Rybno
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Szczupliny, Nowa Wie$ Szczupliny 54/3
13 - 220 Rybno
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Fundacja Nicolaus Copernicus zs. w Truszczynach Truszczyny 57
13 - 220 Rybno

Fundacja Fajnie Lokalnie ul. Nowa 1
13-220 Rybno
Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Rybno zs. w Rumianie Rumian 55

13-220 Rybno
Stowarzyszenie Na Rzecz Renowacji iKonserwacji Koéciota Sw. Barbary Rumian 16

w Rumianie 13-220 Rybno
Stowarzyszenie ,ZABIANKA” ul. Lubawska 15
13-220 Rybno
Stowarzyszanie ,,KRAINA SREBRNYCH tAK" Koszelewy 78
13-206 Ptosnica
Fundacja ,,JEZIORO POJEDNANIA" Grady 10

13-230 Lidzbark
Zrédto: http://www.dzialdowo.starostwo.qov.pl/

Ponizej w tabeli przedstawiono stowarzyszenia, zwigzki i kluby sportowe funkcjonujace na terenie
gminy Rybno (3).

Nazwa organizacji pozarzadowej  Siedziba
Gminny Klub Sportowy ,,Delfin” w Rybnie 13-220 Rybno
Katolicki Klub Sportowy ,,Iskra Hartowiec” 13-220 Rybno

ul. Lubawska 13

Gminny Szkolny Zwigzek Sportowy w Rybnie 13-220 Rybno

Zrodio: http://www.dzialdowo.starostwo.gov.pl/

Ponadto w gminie dziata 9 jednostek ochotniczej strazy pozarnej.

Nazwa organizacji pozarzadowej Siedziba
ul. Lubawska 15

Ochotnicza Straz Pozarna w Rybni
o i yonie 13-220 Rybno

Grady
13-220 Rybno
Jeglia
13-220 Rybno

Ochotnicza Straz Pozarna w Gradach
Ochotnicza Straz Pozarna w Jegli

Ochotnicza Straz Pozarna w Debieniu
AR 13-220 Rybno

Truszczyny
13-220 Rybno
Koszelewy
13-220 Rybno
Hartowiec 73
13-220 Rybno
Rumian 38
13-220 Rybno
Zabiny 25
13-220 Rybno

Ochotnicza Straz Pozarna w Truszczynach
Ochotnicza Straz Pozarna w Koszelewach
Ochotnicza Straz Pozarna w Hartowcu
Ochotnicza Straz Pozarna w Rumianie

Ochotnicza Straz Pozarna w Zabinach

Zrédio: http://www.dziafdowo,stamsl‘wo,gov‘pf/
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Potencjat gospodarczy gminy Rybno na koniec 2015 roku tworzyto 405 podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON. Zdecydowang wigkszos$¢ stanowity podmioty nalezace do
sektora prywatnego. Podmioty prywatne stanowity 94,81% ogétu podmiotéw gospodarki narodowej,
z kolei podmioty publiczne stanowity pozostate 4,44% ogétu podmiotéw gospodarczych. Sposrod
podmiotow nalezacych do sektora prywatnego wiodaca role odgrywaty osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg, ktére stanowity 89,06% ogotu tych podmiotéw gospodarczych. Natomiast
sposréd podmiotéw nalezgcych do sektora publicznego wiodaca role odgrywaty paristwowe
i samorzadowe jednostki prawa budietowego, ktére stanowily 83,33 % ogétu tych podmiotéw
gospodarczych.

Tabela 2 Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektoréw wiasnosciowych w gminie Rybno w 2015 roku

Podmioty gospodarki narodowej Liczba podmiotéw
Sektor publiczny - ogétem 18
* Panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa budzetowego 15
* Przedsiebiorstwa panstwowe 0
¢ Spotki handlowe 0
* Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 0
Sektor prywatny — ogétem 384
* Osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéé¢ gospodarcza 342
* Spotki handlowe 7
* Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
* Spoétdzielnie 3
* Fundacje 2
* Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 20
Razem 405

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie gminy Rybno na koniec 2015 roku dominowaty przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnoéé
ustugowq (212 podmiotéw, ktore stanowity 52,35% ogétu podmiotéw gospodarczych). W nieco
mniejszym stopniu przedsigbiorstwa funkcjonowaty w przemyéle i budownictwie (169 podmiotow,
ktore stanowily 41,73% ogétu podmiotéw gospodarczych). Najmniej liczne byty przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w rolnictwie, leénictwie, towiectwie i rybactwie (24 podmioty, ktére
stanowity 5,93% ogétu podmiotdw gospodarczych).

3 Podmioty gospodarki narodowe j wedlug rodzajow dziatalnosci w gminie Rybno w 2015 roku

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 24
Przemyst i budownictwo 169
Pozostata dziatalnosé 212
Razem 405

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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W klasyfikacji podmiotéw prowadzacych dziatalnoéé¢ gospodarczg na terenie gminy Rybno
dominowaty podmioty zatrudniajace do 9 osob, ktére stanowity 94,32% ogdtu zarejestrowanych
przedsigbiorstw (382 podmioty gospodarcze). Zdecydowanie mniejszg liczbe stanowity podmioty
zatrudniajace od 10 do 49 oséb (22 podmioty gospodarcze). Najmniejsza zaé — podmioty
zatrudniajgce od 50 do 250 os6b (tylko 1 podmiot gospodarczy).

Tabela 4 Podmioty gospodarki narodowej wedlug klas wielkosci w gminie Rybno w 2014 roku

Klasa wielkosci Liczba podmiotow

0-9 382
10-49 22
50 -249 1
Razem 405

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni ostatnich 6 lat liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy
Rybno stopniowo sie zwigkszata, zwyjatkiem roku 2015. Ponizszy wykres przedstawia, jak
w poszczegélnych latach zmieniata sig liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do
rejestru REGON.

Wykres 5 Liczba podmiotaw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w gminie Rybno w latach 2010-2015
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Sposrod podmiotéw gospodarki narodowej na terenie gminy Rybno, w 2015 roku najliczniejszg grupe
stanowily te, ktérych dominujacg dziatalnoicia bylo budownictwo (127 przedsigbiorstw, ktdre
stanowity 31,36% ogétu zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych). Nieco mniej liczng grupe
stanowily podmioty zajmujace si¢ handlem hurtowym i detalicznym, wtym naprawg pojazdéw
samochodowych, wtaczajagc motocykle (85 przedsiebiorstw, ktére stanowity 20,99% ogétu

zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych). Do waznych branz w gospodarce regionu nalezaty
rowniei:

* przetwodrstwo przemystowe,
* dziatalnos$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw, gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby,
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* rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo,

* transport i gospodarka magazynowa,

* edukacja,

¢ dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Tabela 5 Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w gminie Rybno w 2015 roku wedlug
sekcji PKD 2007

Sekcja PKD 2007 Liczba Odsetek [%]

podmiotéw

A rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 24 5,93%
B gornictwo i wydobywanie 0 0,00%
C przetworstwo przemystowe 38 9,38%
D wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, pare wodng, 2 0,49%
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
E dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnoéé 2 0,49%
zwigzana z rekultywacjg
F budownictwo 127 31,36%
G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw sa mochodowych, 85 20,99%
wiaczajac motocykle
H transport i gospodarka magazynowa 20 4,94%
| dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 3 0,74%
Jinformacja i komunikacja 6 1,48%
K dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 0,99%
L dziatalnosc¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomodci 2 0,49%
M dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16 3,95%
N dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnogé 6 1,48%
wspierajgca
O administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 11 2,72%
zabezpieczenia spoteczne
P edukacja 17 4,20%
Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8 1,98%
R dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 6 1,48%
S pozostata dziatalnosé ustugowa 25 6,17%

T gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa

domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Razem 405 100%
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS,
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3.3.2 Bezrobocie i rvnek pracy<

Na terenie gminy Rybno na koniec 2014 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach
pracy wynosita 600 osob izmniejszyta si¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego, zaréwno wéréd
mezczyzn jak i kobiet. Ponizszy wykres przedstawia, jak zmieniata sie liczba 0séb bezrobotnych na
terenie gminy w latach 2010-2014,

Wykres b Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Rybno w latach 2009-2014
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W 2014 roku wskaznik udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na terenie gminy Rybno uksztattowat si¢ na poziomie 12,94%. Ponizszy wykres zawiera
poréwnanie wskaznika udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku
produkcyjnym w poszczegdlnych latach 2010-2014. Nalezy zauwazy¢, ze udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym na przestrzeni analizowanego okresu byt
najmniejszy w roku ostatnim.

Wykres 7 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie Rybno w latach
2010-2014
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na terenie gminy Rybno na koniec 2014 roku liczba pracujacych wynosita 959 oséb i zwigkszyta sie
w poréwnaniu do roku poprzedniego zaréwno wsrod mezczyzn jak ikobiet. Ponizszy wykres
przedstawia, jak zmieniata sig liczba oséb pracujgcych na terenie gminy w latach 2010-2014.

Wykres 8 Liczba pracujgcych w gminie Rybno w latach 2010-2014
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Zradio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W 2014 roku wskaznik pracujgcych na 1 000 ludnoséci w gminie Rybno wynosit 132 osoby. Oznacza to,
ze na kazde 1000 oséb w gminie przypadaty odpowiednio 132 osoby pracujgce. Ponizszy wykres
zawiera poréwnanie liczby pracujacych na 1 000 ludnosci w poszczegdlnych latach 2010-2014.

Wykres 9 Liczba pracujgcych na 1 000 ludnosci w gminie Rybno w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W poréwnaniu do $redniej krajowej na przestrzeni analizowanego okresu przecigtne miesieczne
wynagrodzenie mieszkaricow powiatu dziatdowskiego, do ktérego przynalezy gmina Rybno byto
nizsze niz Srednia krajowa iwroku 2014 wynosito 76,1% kwoty przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w Polsce. Oznacza to, ze przecigetne miesieczne wynagrodzenie mieszkaricow powiatu
dziatdowskiego w 2014 roku ksztattowato sie na poziomie 3045,94zt brutto.
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Wykres 10 Przecietne miesieczne wynagrodzenie w powiecie dzialdowskim w latach 2010-2014 w

L .
N //‘:Huu\m\ﬁ___——_-—— 76,1

=== przecigine miesigCzne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowe| (Polska=100)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie donych GUS.

Do najwazniejszych szlakow komunikacyjnych na terenie gminy nalezy droga o statusie
wojewddzkim: nr 538 Radzyn Chetminski — tasin — Nowe Miasto Lubawskie — Uzdowo Rozdroie
(lokalnie: Grodziczno — Rybno — Uzdowo). Jej taczna dtugos¢ na terenie Gminy to 19km. Droga ta
zapewnia pofaczenie gminy zinnymi osrodkami oraz ma istotne znaczenie dla gospodarki gminy
i turystyki. Obcigzenie omawianej drogi na fragmencie potozonym w gminie jest umiarkowane
I wynosi, w zaleznosci od odcinka, od ok. 500 do 1300 pojazdéw na dobg. Diugos¢ drég powiatowych
na terenie gminy wynosi 50,091 km z czego wszystkie obcigzone s3 nawierzchnig bitumiczna,
obcigzenie ruchem okoto 1200 pojazdéw na dobe. taczna dtugosé drég gminnych wynosi 88,730 km
(z tego 38,767 km drog utwardzonych) oraz sie¢ komunikacyjng gminy jest uzupefniona przez droge
wewnetrzng dojazdowg do siedlisk, gruntéw rolnych i lesnych z ktérych 5,685 km jest utwardzonych.
Przez teren gminy przebiega réwniez wazna dwutorowa linia kolejowa tworzaca wezet
komunikacyjny: Warszawa — Dzialdowo — ltawa — Gdarisk (trasa nr 9 [E-65]). Na linii kolejowej
znajduje sie 6 przystankéw oraz 4 przejazdy kolejowe na drogach gminnych i 1 na drodze
powiatowej. Pozostate skrzyzowania z ling kolejowa sq bezkolizyjne (wiadukty, mosty). W ramach
programu Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 zostata przebudowana linia kolejowa pn.
»Modernizacja linii kolejowej E65 na odcinku Warszawa - Gdynia”.
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Rysunek 3 Uktad drogowy w powiecie dzialdowskim
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Rysunek 4 Charakterystyka drog w gminie Rybno

GMINA _RYBNO

- Diugosé W tym o nawierzchni K las
Numer i nazwa drogi Lokalizacja drogi bitumi- | brukow- -
Ln. azwa drog dtom 8 . . | zwirowej [ gruntowej [  drogi
= km cznej cowej
(I = T i 1 5 0 7 8 9
I. [1254 N luszewo-gr.pow.-1 ruszezyny-Debien 6+749-11+073 4,324 4,324 - ~ = L.
2. [1255N Dabrowno-Tuczki-Plognica-Grodki 4+517-17+413 12,896 12,896 . - - Z
3. |1256 N Debicn-Rumian-Groszki-1ewald Wiki 0+000-7+646 7,646 7,646 - - - L
4. 11267 N W icr/hiczl-Gulm\'n-Rumian-l(yhnn 8+102-144236 6,134 6,134 - - - Z
5. 1274 N .f'(')hlu.\.zc“mgr.puw,-(irumm'u-R_\_'hm':-dr.m_\j‘SBR 0+000-7+610 7,610 7,610 - . - L
6. | 1280 N /dr.woj.544/] Adzbark-Koszelewy 8+570-14+196 5,626 5,626 - - = Z
7. [1282 N dr.1255 N-Gralewo-Gralewo Stacja 3+236-3+457 0,221 0,221 - = . L
8. | 1349 N dr.woj.538-Jeglia-Gronowo 0+000-2+805 2,805 2,805 - - - L
236 N-Gralewo-Turza Wika-Filice :
9 1373 N d.r‘l—',() N-Gralewo-Turza Wlka-Filice 14452-4428] 2.829 2.829 i . . 7
[dr.woj.542/
Razem: 50,091 50,091 - - -

Zrédio: Materiat wiasny Gminy

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025




Na terenie gminy znajduja si¢ przede wszystkim pojedyncze sztuczne oraz liniowe #rédta pol
elektromagnetycznych wraz ze zwigzanymi z nimi stacjami elektroenergetycznymi. Na terenie gminy
znajduje sie 5 stacji bazowych telefonii komdérkowej, a takze nastgpujgce elementy sieci
energetycznej, bgdace Zrédtami pola elektromagnetycznego:

elektroenergetyczne linie napowietrzne NN 0,4 kV, SN 15 kV, WN 220 kV (Wtoctawek -
Olsztyn [), WN 110 kV;

stacje elektroenergetyczne (GPZ 110/15 kV - Tuczki);

stacje transformatorowe SN 15/0,4 kV;

cywilne stacje radiowe CB o mocy okoto 10 W;

urzadzenia nadawcze, diagnostyczne iinne, bedace w posiadaniu policji, strazy pozarnej,
pogotowia i zaktadow przemystowych.*

Na terenie gminy Rybno znajdujg sie nastepujace formy ochrony przyrody:

Cztery obszary chronionego krajobrazu
o Grzybiny
o Hartowiecki
o Naguszewski
o Otuliny Welskiego Parku Krajobrazowego — Debien
Obszar Natura 2000
o Ostoja Welska
Park krajobrazowy
o Welski Park krajobrazowy
pomniki przyrody
rezerwaty przyrody
Uzytek ekologiczny
o Koszelewki

Wedtug danych Programu Wojewodzkiego na terenie wojewddztwa nie wystgpuje na wigkszg skale
deficyt wody ani zagrozenie pustynnienia obszaréw rolnych. Zrédtem poboru wody do celow
komunalnych iprzemystowych na terenie gminy sg wody podziemne. Na terenie gminy Rybno
funkcjonujg 3 hydrofornie w miejscowoéciach Hartowiec, Gralewo Stacja i Koszelewy oraz stacja
uzdatniania wody w miejscowosci Rybno. Z powyzszych uje¢ s3 zasilane w wode nastepujace
miejscowosci:

1. Ze Stacji Uzdatniania Wody w Rybnie jest zasilane w wode Rybno, gdzie produkcja wody

wynosi 287 m3/dobe.

$ Program ochrony $rodowiska Gminy Rybno na lata 2012-2016 z perspektywq do roku 2018
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2. Z Hydroforni Hartowiec s3 zasilane w wode miejscowosci: Hartowiec, Debieri, Truszczyny,
Rumian, Jeglia i Gronowo, gdzie produkcja wody wynosi 275 m?/dobe.

3. Z Hydroforni Koszelewy sg zasilane w wode miejscowosci: Koszelewy, czeé¢ m. Tuczki,
Grabacz i Gralewo wies (gm. Ptosnica), gdzie produkcja wody wynosi 108 m?*/dobe.

4. Z Hydroforni Gralewo Stacja s zasilane miejscowosci: Gralewo Stacja, Zabiny, czes¢ m.
Tuczki, Prusy, Szczupliny, Nowa Wies, Groszki, Naguszewo, gdzie produkcja wody wynosi 218
m?/dobe.

Miejscowosc Koszelewki jest zasilana w wode z Hydroforni Jeled gm. Lidzbark. Pozostaty do
zwodociggowania miejscowosci Grady, Wery i Kopaniarze, ktére planuje sie zasili¢ z Hydroforni
Hartowiec, rozbudowujac wodociag wiejski z Gronowa do m. Grady — Wery — Kopaniarze.

Nazwa llosé

miejscowosci = zameldowanych zwodociggowanych nie
! 0s6b ogétem zwodociggowanych

1. Debien 337 321 16 -

2. Grabacz 40 36 4 -

3. Gralewo 117 117 0 -

Stacja

4. Grady 103 0 103 brak
wodociggu

5. Gronowo 107 103 4 -

6.  Groszki 119 119 0 -

7.  Hartowiec 663 659 4 -

8. Jeglia 301 289 12 5

9 Kopaniarze 51 0 51 brak
wodociggu

10. Koszelewki 123 123 0 -

11. Koszelewy 579 574 5 -

12. Naguszewo 90 90 0 -

13. Nowa Wie§ 58 53 5 -

14. Prusy 72 67 5 -

15. Rapaty 56 56 0 =

16. Rumian 310 310 0 -

17. Rybno 2.637 2.623 14 -

18. Szczupliny 168 168 0 -

19. Truszczyny 285 280 5 -

20. Tuczki 423 423 0 -
wodociggu

22. Zabiny 692 688 4 -

RAZEM 7.367 7.099 268 )

Zwodociggowanie miejscowosci na terenie gminy wynosi ponad 90%. Dtugos¢ sieci wodociggowej na
terenie Gminy wynosi 117,34 km, a sieci kanalizacyjnej 44,65 m (stan na 31 grudnia 2015 r.). Liczba
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przytaczy wodociggowych na terenie gminy to 1835, a kanalizacyjnych 1045. Wsie rozproszone,
szczegolnie te mate, zaopatruja sie w wode z wiasnych studni wierconych lub kopanych. Zasadnicza
czgs¢ wody do celdéw uzytkowych mieszkaricow gminy pobierana jest z uje¢ podziemnych.’

Okoto 6.300 oséb w gminie Rybno jest objetych zorganizowanym systemem zbierania odpadow
komunalnych. Odpady z terenu gminy Rybno deponowane sa lub unieszkodliwiane na sktadowisku
w Zakrzewie, Ciechanéwku i Rudnie. W roku 2006 zakoriczono eksploatacje sktadowiska odpadéw
w miejscowosci Debien. W 2011 r. PUK Spétka zo. o. zebrata 913,20 Mg niesegregowanych
(zmieszanych) odpadéw komunalnych, z czego z handlu i biur — 93,46 Mg, z ustug komunalnych -
65,80 Mg, z gospodarstw domowych — 753,94 Mg, zaé Lubawska Spotka Komunalna Sp. z 0.0. ul.
Kopernika 65, 14-260 Lubawa w 2011 r. zebrata 18,96 Mg odpadéw komunalnych. Razem zebrano
932,16 Mg odpaddw komunalnych. PUK Spétka z o. 0. odbierata odpady do kwietnia 2012 r., po tym
terminie odbiorem zajmujg sie wymienione wyzej podmioty. Jako cztonek Zwigzku Gmin
»Dziatdowszczyzna”, od 2004 roku Gmina Rybno realizuje selektywng zbiérke odpadéw. Selektywng
zbiorka zajmuje sie Komunalny Zaktad Gospodarki Odpadami OSADUS z Dziatdowa. W gestii zaktadu
jest 60 pojemnikow do selektywnej zbiérki odpadéw o tacznej pojemnosci 92,40 m*. W 12 miejscach
na terenie Gminy ustawiane sg zespoty pojemnikéw, poza tym w wielu miejscach rozstawiono
pojemniki pojedyncze. W ramach prowadzonej selektywnej zbiérki odpadéw, w 2015 roku na terenie
gminy zebrano 18,40 Mg papieru i makulatury, 75,40 Mg tworzyw sztucznych oraz 135,80 Mg szkia.
Poza tym zebrano 4,6 Mg metali, 4,7 Mg zuzytego sprzetu elektronicznego, 21,6 Mg odpadow
wielkogabarytowych oraz 78.50 Mg odpadéw ulegajacych biodegradacji i 1,9 Mg opakowan
niekonwencjonalnych. Od lipca 2013 r. E 26 »Dziatdowszczyzna” przejeta obowiazki gminne Zwigzane
z gospodarowaniem odpadami (ustalenie stawek optat, przyjmowanie deklaracji i organizowanie
przetargu itp.). Firmg obstugujaca gmine Rybno jest Unii Max, Teczowy Las 2A 70, 10-687 Olsztyn,
Bartag oraz firma KOMA Sp. z 0.0. Oddziat Dziatdowo ul. Grunwaldzka 23, 13-200 Dziatdowo. W
ramach gospodarki odpadami na terenie gminy Rybno s3: odpady zmieszane, popidt, odpady bio,
papier, plastik, szkoto, odpady wielkogabarytowe oraz zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny u
Zrodta).

W gminie Rybno w roku 2015 oddano do uzytkowania w nowych budynkach 20 mieszkari. Na skutek
rozbudowy budynkéw pozyskano 2 mieszkania. W dwéch przypadkach mieszkanie zostato oddane do
uzytkowania dzieki adaptacji pomieszczen niemieszkalnych.

* Program ochrony $rodowiska gminy Rybno na lata 2012-2016 2 perspektywa do roku 2018
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Wykres 11 Mieszkania oddane do uzytkowania w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych
w gminie Rybno w latach 2010-2015
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS,

3.5 Infrastruktura spoleczna

5.1 Edukacja
Na terenie Gminy Rybno nie funkcjonuje zaden ztobek i klub dzieciecy.

W 2014 roku zaobserwowano natomiast spadek liczby dzieci w wieku przedszkolnym (3-5 lat) 2 293
(2010) do 267. Niemniej jednak wzrasta liczba najmtodszych mieszkaricéw objetych wychowaniem
przedszkolnym (od roku 2010 do 2014 odnotowano wzrost w wysokosci 41%). W 2014 roku odsetek
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie Gminy wynidst 58,4%. Dane na przestrzeni
lat 2010-2014 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7 Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym i w wieku przedszkolnym (3-5 Iat) w latach 2010-2014 na terenie
Gminy Rybno

ROK DZIECI OGOLEM ODSETEK DZIECI OBJETYCH
WYCHOWANIEM PRZEDSZKOLNYM

2010 255 36,1
2011 283 47,7
2012 285 40,4
2013 293 48,8
2014 267 58,4

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z uzyskanych danych, na terenie Gminy funkcjonuje 1 przedszkole oraz 6 oddziatéw
przedszkolnych zlokalizowanych w szkotach podstawowych. Ponizsza tabela ilustruje peten wykaz.
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PLACOWKA LICZBA
Przedszkole 1

Oddziaty przedszkolne 6
w szkotach podstawowych

ADRES
Przedszkole w Rybnie
ul. Lubawska 15,
13-220 Rybno
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Hartowcu
Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Jeglii
Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Koszelewach
Szkota  Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego
w Rumianie
Szkota Podstawowa im. Kawaleréw Orderu Uémiechu
w Rybnie
Szkota Podstawowa im. Polskich Mistrzow Qlimpijskich
w Zabinach

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba dzieci w przedszkolu w Rybnie w latach 2011-2014 pozostawata na statym poziomie — 50
(wyjatkiem jest rok 2010 - 49) ibyto to maksymalne wykorzystanie miejsc oferowanych przez
placowke. Na przestrzeni niniejszych lat wzrastata jednak liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych

2 138 w roku 2010 do 165 w 2014. W ostatnim analizowanym roku tacznie do jednostek uczeszczato

215 dzieci.

Wykres 12 Liczba dzieci w przedszkolu i oddziatach przedszkolnych w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Kolejng jednostka organizacyjng systemu oswiaty jest szkota podstawowa. Na terenie gminy, tacznie,
funkcjonuje 6 tego typu placéwek. Petne zestawienie przedstawiono ponizej.

PLACOWKA ADRES
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej Hartowiec 40,
w Hartowcu 13-220 Rybno
Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Jegli Jeglia 10,
13-220 Rybno
Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka Koszelewy 78,
w Koszelewach 13-206 Ptosnica
Szkota Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego Rumian 12,

w Rumianie

13-220 Rybno
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Szkota Podstawowa im. Kawalerow Orderu ul. Wyzwolenia 12,

Usmiechu w Rybnie 13-220 Rybno
Szkota Podstawowa im. Polskich Mistrzow Zabiny 26,
Olimpijskich w Zabinach 13-220 Rybno

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba szkot podstawowych na terenie gminy pozostaje bez zmian, zmieniajq sie natomiast statystyki
dotyczace uczgszczajacych do nich uczniéw. Najwiecej dzieci i mtodziezy odnotowano w roku 2010
(550), za$ najmniej w2013 (509). Warto zaznaczyé, ze liczba ucznidéw przypadajacych na jeden
oddziat w szkofach podstawowych na terenie gminy waha sie w granicach 12-13 osob.

Wykres 13 Liczba szkdl podstawowych oraz ich uczniow na terenie Gminy Rybno (2010-2014)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Miarg powszechnosci nauczania sg wspotczynniki skolaryzacji, wyrazane W ujeciu procentowym.
W przypadku szkolnictwa podstawowego przyjmujg one, na 0got, wysokie wartosci ze wzgledu na
obowigzkowy charakter twego poziomu edukacji. Pomimo tego mozna zaobserwowac pewne ich
zroznicowanie. Warto$é wspotczynnika skolaryzacji brutto® w 2014 roku dla gminy wyniosta 97,31%.
Uwage zwraca stopniowy spadek jego wartosci, poczawszy od roku 2011, z poziomu ponad 101%.
Ten sam kierunek zmian ma miejsce réwniez na terenie powiatu (2011 - 98,00%; 2014 — 93,38%)
oraz catego kraju (2011 - 99,81%; 2014 — 94,72%). Warto zaznaczy¢ jednak, ze W porownaniu
zarowno do powiatu, jak i Polski, wartoé¢ wskaznika dla Gminy Rybno jest zdecydowanie wyzsza
w catym analizowanym okresie.

E"L*\J’spr‘)fcz'ynnik skolaryzacji brutto to relacja liczby uczacych sig (stan na poczatku roku) na danym poziomie
ksztalcenia (niezaleinie od wieku) do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu
poziomowi nauczania
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Wykres 14 Wspolczynnik skolaryzacji brutto dla szkol podstawowych (2010-2014)
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Zrédio: Opracowanie wlosne na podstawie danych GUS,

W przypadku wspétczynnika skolaryzacji netto’ dla szkét podstawowych jego wartos$¢ byta w latach
2010 — 2014 nieco nizsza, niz w przypadku wspotczynnika brutto. Dla gminy Rybno w roku 2014
wyniosta ona 96,77% (spadek 0 4,03 p.p. w poréwnaniu do roku 2013) i byta jednym z najnizszych
w analizowanym okresie. Podobng tendencjq odznaczajg sie wartosci wspétczynnika dla powiatu
(spadek na przestrzeni lat 2010-2014 o0 2,93 p.p.) oraz catego kraju (spadek 0 1,92 p.p.). W dalszym
ciggu jednak warto$c dla Gminy jest wyzsza od powiatowej i ogdInokrajowej.

Wykres 15 Wspolczynnik skolaryzacii nette dla szkot podstawowych (2010-2014)
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS,

Na terenie gminy funkcjonuja dwa gimnazja: publiczne i niepubliczne. Wykaz przedstawiono ponizej.

?Wspéiczynnik skolaryzacji netto to relacja liczby oséb (w danej grupie wiekowej) uczacych sie (stan na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztalcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako
odpowiadajaca temu poziomowi nauczania
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Tabela 8 Wykaz gimnazjow na terenie Gminy Rybno

PLACOWKA ADRES
Niepubliczne  Gimnazjum im. Jana Pawta Il Hartowiec 40,
w Hartowcu 13-220 Rybno
Gimnazjum im. Marii Sktodowskiej-Curie w Rybnie®  ul. Sportowa 24,
13-220 Rybno

Frédin: Onracowanie wiacne na nndetawie danurh 115

Podobnie jak w przypadku szkét podstawowych, tak i liczba gimnazjow w gminie pozostaje bez zmian
— zmienia sig¢ natomiast liczba uczeszczajacych do nich ucznidw. Poczgwszy od roku 2011
zaobserwowac mozna zmniejszanie liczby mtodziezy w rybieriskich gimnazjach: z 345 do 280 (2014
rok), co stanowi spadek o prawie 19% na przestrzeni 4 lat. Liczba miodziezy przypadajacej na jeden
oddziat w roku 2010 wynosita 23, natomiast w roku 2014 ksztaftuje sie na poziomie 19.

Wykres 16 Liczba gimnazjéw oraz ich uczniéw na terenie Gminy Rybno (2010-2014)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na poziomie szkolnictwa gimnazjalnego wartoéci wspotczynnikéw skolaryzacji przyjmujq na ogot
wartosci nizsze, niz w przypadku szkét podstawowych, a ich poziom jest réwniez zréznicowany.
Wartos¢ wspotczynnika brutto dla gminy Rybno na przestrzeni lat 2010-2014 ulegata wahaniom,
jednak nalezy zaznaczy¢, e ksztaftuje sig¢ na wysokim poziomie - w analizowanym okresie
odnotowano wzrost w wysokosci 5,26 P.p. W przypadku powiatu warto$¢ wspétczynnika waha sie na
poziomie 95,58% — 97,87%, natomiast w skali ogolnokrajowej zaobserwowaé mozna systematyczny
jej spadek.

e Gimnazjum miesci sie w Zespole Szkét w Rybnie.
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Wykres 17 Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla gimnazjow (2010-2014)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS,

W przypadku wspétczynnika skolaryzacji netto dla gimnazjow zaznaczy¢ nalezy, ze jego wartoé¢ na
terenie gminy od roku 2011 pozostaje na zblizonym poziomie (103,41% — 101,25%). Duzo nizsze
wyniki odnotowano na poziomie powiatu (wartoéé wskaznika z roku na rok maleje) oraz catego kraju
(w 2014 roku odnotowano wspotczynnik na poziomie 91,50%).

Wykres 18 Wspolczynnik skolaryzacji netto dla gimnas: jow (2010-2014)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy znajduje sie réwniez Liceum Ogolnoksztatcace im. bp. Jana Chrapka oraz
Zasadnicza Szkota Zawodowa, zlokalizowane przy ulicy Sportowej 24 w Rybnie. Placéwki, wraz
z Gimnazjum im. Marii Sktodowskiej-Curie, tworzg Zespot Szkét. Liczba ucznidéw uczeszczajacych do
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Liceum Ogdlnoksztatcacego, poczawszy od roku 2012, ulega zmniejszeniu — z 79 do 58 w roku 2014 —
co zwigzane jest zodptywem miodziezy do wigkszych osrodkéw zlokalizowanych w poblizu gminy.
Natomiast Zasadnicza Szkota Zawodowa, funkcjonujgca na terenie Gminy od 2011 roku, z roku na rok
przycigga coraz wigkszg liczbe mtodziezy — 20 ucznidw w 2011 roku i 50 w 2014.

Wykres 19 Liczba ucznidow uczeszczajacych do Liceum Ogdlnoksztalcgeego oraz Zasadniczej Szkoly Zawodowej na terenie
Gminy Rybno w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na terenie gminy funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Rybnie, ktéra oferuje uzytkownikom
mozliwos¢ gry na instrumentach iposzerzanie wiedzy muzycznej, udostgpnia bogatg oferte
zréznicowanego ksiggozbioru (w tym literatury regionalnej) powigkszonego o zbiér audiobookéw,
bezptatny dostepu do Internetu, moszliwosci drukowania, skanowania, faksowania ikserowania.
Cyklicznie organizuje réwniez imprezy o charakterze patriotycznym, koscielnym, kultywuje tradycje
ludowe oraz regionalne’. Wedtug danych GUS ksiegozbior biblioteki z roku na rok wzrasta: 2010 —
25 361 pozycji, 2014 — 26 960 pozycji. W przeliczeniu na 1000 ludnodci ksztattuje sie na poziomie
3 701,8 pozycji (2014). Liczha czytelnikéw pozostaje na zblizonym poziomie (650-668 0s6b), chociaz
w poréwnaniu do roku 2010 mozna zaobserwowac tendencje spadkowy. Wzrasta natomiast
wskaznik wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach — w 2010 roku wynosit 18,3,
natomiast w 2014 juz 23,4.

2 http:{/biblioteka.gminarybno.pl!?page_id=76 [data odczytu: 5.04.2016 r.].
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Biblioteki i filie 1 1 1 1 1

Pracownicy biblioteki 6 6 6 6 6
Ksiegozbior 25361 25566 26570 27142 26960
Czytelnicy w ciggu roku 709 655 676 650 668
Lludnos¢ na 1  placowke 7382 7384 7347 7274 7283
biblioteczng

Ksiegozhior biblioteki na 1000 3435,5 3462,4 3616,4 37314 3701,8
ludnosci

Czytelnicy bibliotek publicznych 96 89 92 89 92
na 1000 ludnosci
Wypozyczenia ksiggozbioru na 1 18,3 18,3 18,5 20,7 23,4

czytelnika w woluminach
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poza biblioteka, do placéwek kulturalnych (w tym éwietlic wiejskich), zaliczy¢ naleiy:

¢ Remize OSP Rybno;

* Remize OSP Zabiny;

* Remize OSP Rumian;

* Remizeg OSP Truszczyny;
* Remize OSP Koszelewy;
* Remize OSP Jeglia;

¢ Remizg OSP Debien;

* Remize OSP Grady.

Na terenie gminy nie funkcjonuja organizacje pozarzadowe o charakterze kulturalnym, ale dziatalnoé¢
prowadzi zorganizowana grupa przedsigwziec kulturalnych w postaci Mtodziezowej Orkiestry Detej.
Orkiestra funkcjonuje od 2000 r., uéwietnia wiele uroczystosci paristwowych i koscielnych na terenie
gminy Rybno oraz poza nig, wystepuje podczas imprez organizowanych przez rézne instytucje
i zaktady pracy (m.in. Impresje Brodnickie, Dni Wegorzewa, Festyn Rodzinny w Rybnie, jubileusz 80-
lecia OSP w Rybnie, jubileusz 120-lecia OSP w Biskupcu). Zespot bierze réwniez udziat w konkursach
i przegladach™.

Na terenie gminy Rybno funkcjonuje takze dobrze rozwinigta baza rekreacyjno-sportowa,
z petnowymiarowg, w petni wyposazong halg sportowq oraz wieloma boiskami wielofunkcyjnymi ze
sztuczng nawierzchniy. Osrodek Sportu i Rekreacji w Rybnie oferuje: hale sportowg, sifownig, tenis
ziemny na parkiecie hali, st6t bilardowy oraz tenis stotowy. Na terenie gminy Rybno znajduja sie takze
boiska wielofunkcyjne o nawierzchni 2z trawy syntetycznej, zlokalizowane w miejscowosciach:
Hartowiec, Koszelewy, Rumian, Rybno, Zabiny™. Na obszarze gminy organizowanych jest réwniez
wiele imprez iturniejéw sportowych, m.in. Liga Warcabowa i Szachowa, Liga Tenisa Ziemnego,

L http:/{Ieksykonkuftury.ceik.eu/index.php/M%CS%SZodzie%CS%BCowa_Orkiestra_‘D%C4%99ta_z_Rybna
[data dostepu: 5.04.2016 r.].

o http://gminarybno.pl/aktywny_wypoczynek/na-hali-lub-boisku,67.htmi [data odczytu: 5.04.2016 r.).
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turnieje tenisa stofowego, turnieje lekkoatletyczne oraz turnieje pitki noznej. Wedtug danych
Giownego Urzedu Statystycznego na terenie gminy od 2012 roku funkcjonuje ogdlnie 7 klubéw
sportowych (tgcznie z klubami wyznaniowymi i UKS) oraz kilkanasicie sekcji (2014 — 18). Liczba
cztonkow w latach 2012-2014 pozostawata na zblizonym poziomie 220-230 oséb. Liczba éwiczacych
ogotem jest jednak zmienna: 2012 - 210 oséb, 2014 — 182 osoby. Doktadne dane dla gminy
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10 Kultura fizyczna i sport na terenie Gminy

2010 2012 2014
Kluby 5 7 7
Cztonkowie 155 227 223
Cwiczacy ogétem 111 210 182
Sekcje sportowe 14 23 18
Trenerzy 2 3 3
Instruktorzy sportowi 1 4 3

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W sferze rekreacji warto réwniez zaznaczy¢, ze Gmina Rybno oraz otaczajace ja tereny stwarzaja
bardzo dobre warunki do turystyki rowerowej. Potencjalnymi szlakami moga by¢ m.in.:

1. Sciezka rowerowa ,Wokét Jeziora Rumian” — catkowita diugos¢ trasy wynosi 22 km.
Proponowana trasa wiedzie wokét jeziora Rumian znajdujacego sie na terenie gminy Rybno.

2. Szlakiem najwigkszych jezior Welskiego Parku Krajobrazowego — trasa wiedzie przez
centralng czesc Parku, gdzie znajduje sie wigkszoé¢ duzych jezior. Prowadzi przez okolice 7
jezior: Rybno, Zarybinek, Neliwa, Tarczyriskie, Grady, Kietpirskie i Gronowskie.

3. Szlak btekitny — catkowita difugos¢ szlaku to 25,5 km. Trasa zlokalizowana jest w obrebie
gminy Rybno. Warto zaznaczyc, ze sciezka rowerowa powstata dzieki wspdtpracy gminy oraz
Welskiego Parku Krajobrazowego™.

4. Szlak pieszy sciezka dydaktyczna ,Nad Neliwg”.

Poza szlakami rowerowymi warto wspomnie¢ takze o sptywie kajakowym rzeka Wel, ktéra swoj bieg
rozpoczyna u zrodet lezacych w okolicach wsi Bartek, potozonej nieco na pétnoc od jeziora Dabrowa
Wielka. Liczaca 95,8 km diugosci rzeka na teren gminy Rybno wptywa w okolicach wsi Szczupliny. Ze
wzgledu na swoj naturalny, niezmieniony od wiekéw charakter Wel jest bardzo atrakcyjnym szlakiem
kajakowym, na ktérym mozna spotkac licznie wystgpujace gatunki ptakéw, gadéw, ptazéw iryb.
Atrakcjq rzeki jest obecnos¢ wjej wodach takich ryb, jak pstrag czy tro¢ wedrowna, potéw ich
wymaga jednak posiadania od wedkujacego odpowiednich zezwoler (opfaty na rzeki gorskie).

12 http://gminarybno.pl/aktywny_wypoczynek/na-rowerze,66.html [data odczytu: 5.04.2016 r.].
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Przyjmujac za kryterium stopien trudnosci proponowany szlak mozna podzielic na trzy rodzaje
odcinkéw:

1. tatwy

Od miejscowosci Szczupliny do miejscowosci Podciborz (df. 31.1 km). Ten odcinek mozna polecic
poczatkujgcym kajakarzom jako dwudniowy, bezpieczny i atrakcyjny krajobrazowo sptyw.

2. Trudny
0Od miejscowosci Dgbrowno do miejscowosci Szczupliny (df. 11.9 km)
Od miejscowosci Podciborz do miejscowosci Kurojady (df. 14.50 km)
3. Bardzo trudny

Od miejscowosci Kurojady do korica szlaku w Bratianie.

Na terenie gminy dziata jeden publiczny zaktad opieki zdrowotnej oraz prywatny gabinet rehabilitacji.
Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rybnie (SPG ZOZ w Rybnie) powstat w
1999 roku, w wyniku przeksztatcenia Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej uchwatg Rady Gminy
Rybno Nr 11/9/98 z dnia 25.11.1998r. Organem zatozycielskim SPG ZOZ w Rybnie jest Rada Gminy w
Rybnie. Osrodek zdrowia udziela Swiadczer zdrowotnych w nastepujacych zakresach:

Swiadczenia w podstawowej opiece zdrowotnej:
o lekarz Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ);
o pielegniarka srodowiskowo-rodzinna;

o potozna srodowiskowo-rodzinna;
o pielegniarka medycyny szkolnej w Rybnie i Koszelewach.
Swiadczenia ogélnostomatologiczne;

Swiadczenia specjalistyczne:
o poradnia ginekologiczno-potoznicza;
o gabinet diagnostyczno-zabiegowy;
o poradnia logopedyczna.

» Swiadczenia diagnostyczne - pracownia USG;

» Swiadczenia profilaktyczne.

Swiadczenia zdrowotne udzielane s3 nieodptatnie na podstawie uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia (NFZ). W SPG ZOZ w Rybnie podstawowg opieka zdrowotng objetych jest okofo 6 tys.
pacjentow, co stanowi okoto 80% wszystkich mieszkaricow gminy.

W SPG ZOZ w Rybnie zatrudnionych jest siedmiu lekarzy, dwoch logopeddw, piec pielegniarek oraz
potozna. Zaktad jest wyposazony w niezbedng aparature medyczna: aparat EKG, USG, KTG,
spirometr, unit stomatologiczny, autoklaw, wagi medyczne, pulsoksymetry, reduktor tlenu
medycznego.

W zwigzku ze zmianami w systemie ochrony zdrowia w Polsce, ktére zmierzajg do wykonywania
coraz szerszej diagnostyki i Swiadczen zabiegowych na poziomie ambulatoryjnym, nieodzowne jest
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ciggte inwestowanie w nowoczesny sprzet medyczny. W kolejnych latach konieczny jest zakup
sprzetu zabiegowo-leczniczego do poradni ginekologiczno-potozniczej, sprzetu do diagnostyki
obrazowej w poradni stomatologicznej oraz sukcesywna wymiana istniejacej aparatury medycznej na
nowoczesniejsza.
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Z przedstawionych danych wynika, iz struktura wieku pacjentéw zmienia sie w kierunku zwiekszenia
liczby os6b z najstarszej grupy wiekowej, co stawia przed gming wyzwania zwigzane z zapewnianiem
coraz bardziej intensywnej opieki medycznej i rehabilitacji.

Oferta publicznych ustug zdrowotnych w gminie Rybno na tle innych gmin wiejskich jest bardzo
szeroka, jednak jej dalszy rozwdj ogranicza niewystarczajgca baza lokalowa. Rozbudowa budynku,
w ktérym obecnie znajdujg sie pomieszczenia osrodka zdrowia pozwoli na zwiekszenie liczby
oferowanych ustug zdrowotnych dla mieszkaricow gminy. Mozliwe bedzie wykonywanie szerszego
zakresu zabiegow ginekologicznych, swiadczen stomatologicznych, rehabilitacyjnych oraz stworzenie
bazy dla zespotu ratownictwa medycznego. Kolejnym elementem gwarantujagcym w perspektywie
poprawe stanu zdrowia mieszkancow jest konsekwentne prowadzenie dziatan profilaktycznych. W
SPG ZOZ w Rybnie realizowane sg programy profilaktyczne w kierunku choréb ukfadu krazenia, raka
szyjki macicy, gruzlicy oraz choréb odtytoniowych.

W 2015 r. opracowano przy wspotpracy z Osrodkiem Zdrowia program polityki zdrowotnej w zakresie
profilaktyki zakazeA wirusem brodawczaka ludzkiego HPV na lata 2016-2020. Planowane sg kolejne
programy w zakresie szczepieri dzieci przeciw pneumokokom oraz program profilaktyki préchnicy
u dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.

Pomoc spoteczna, zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej, jest instytucjg polityki spotecznej paristwa,
majgcq na celu umotzliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych,
ktorych nie s3 one w stanie pokonac, wykorzystujac wilasne uprawnienia, zasoby i mozliwoéci.
Zadania

z zakresu pomocy spotecznej realizujg samorzady terytorialne, w tym gminy oraz administracja
rzagdowa. Na gminy natozono zestaw zadan polegajacych na biezgcym wsparciu 0séb potrzebujacych
oraz dziatalnosci na rzecz ich usamodzielnienia. Jednostka zajmujaca sie pomoca spoteczng na terenie
gminy jest osrodek pomocy spotecznej, ktory realizuje réwniez zadania z zakresu S$wiadczen
rodzinnych.  O$rodek Pomocy Spotecznej Gminy Rybno zatrudnia aktualnie 34 pracownikéw, w
tym kierownika OPS, ksiegowg, czterech pracownikéw socjalnych, dwéch inspektoréow ds. éwiadczen
rodzinnych, dwéch referentéw, aspiranta pracy socjalnej, 21  opiekunek domowych. Ponadto
w Osrodku Pomocy Spotecznej zatrudniony jest asystent rodziny oraz terapeuta zajeciowy,
prowadzacy zajecia w Swietlicy socjoterapeutyczne;.

W 2015 roku z pomocy spotecznej skorzystaly 464 rodziny, w ktérych zyto 1507 oséb (tabela 1).
Swiadczenia decyzja pomocy spofecznej przyznano 816 osobom. Podkresli¢ nalezy, ze liczba osob
i rodzin korzystajacych z pomocy jest w ostatnich latach wzglednie stata. W 2014 roku pomoca
objeto 490 rodzin, w ktérych zyto 1629 os6b, a $wiadczenia przyznano 870 osobom, zaé w 2013 roku
byto to odpowiednio 519 rodzin, sktadajacych sie z 1679 osob, a Swiadczenia przyznano 895 osobom.



Tabela 11 Rzeczywista liczba rodzin osob objetych pomocg spoleczng w 2015 1.

Wyszczegélnienie: Liczba os6b, ktérym Liczba rodzin Liczba oséb

przyznano decyzjg w rodzinach
Swiadczenia

Swiadczenia przyznane
w ramach  zadan 816 464 1507
zleconych i zadan
wtasnych ogétem ( bez
wzgledu na ich rodzaj,
forme, liczbe oraz
zrédto finansowania)

w tym: Swiadczenia 262 143 381
_pienigzne B

Swiadczenia 554 321 1126
niepienigzne L -

pomoc udzielona X 140 532

postaci pracy socjalnej B y I N
w tym: wylacznie w ¥ 85 ‘ 323

postaci pracy socjalnej

Zrédto: Sprawozdanie péiroczne i roczne 2 ud_iielonych Swiadczen pomoé.y s_poiegznej- pieni@véh,

w naturze i ustugach za I-XIl 2015 r. O$rodek Pomocy spotecznej Gminy Rybno

Do gtéwnych przyczyn udzielenia pomocy nalezaly: bezrobocie, dtugotrwata lub cigzka choroba,
niepetnosprawnos¢é, potrzeba ochrony macierzynstwa, ubdstwo oraz bezradnos¢ w sprawach
opiekuniczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego ( tabela nr 2). Réwniez
powody przyznania pomocy w ostatnich latach s3 state i kluczowym z nich jest bezrobocie.

Tabela 12 Powody przyznania pomocy spolecznej w 2015 r

Liczba 0s6b

Liczba rodzin w rodzinach

Powody przyznania pomocy

ubdstwo o - N 288 @ | 954
sieroctwo o - fl 0 ‘. 0
~ bezdomnos¢ | 1 | 1
potrzeba ochrony macierzvnstwa ] 74 | 389
w tym: wielodzietnosc - | 57 ] 325
bezrobocie - B 252 -~ 870
mepeinosprawnoéc - 142 | 407
diugotrwata lub cigzka choroba | 84 ' 165
bezradnos¢ w s;rawach op:ekunczo— wvchowawczych il el | 229
p_ro_wid;e_nla gospodarstwa domowego B | -
_ w tym: rodziny niepetne | 28 | 88 |
rodzmy wielodzietne _ i o 8 _ o 43
przemoc w rodzinie — 0 [ 0

j potrzeba ochrony ofiar ludémi | e 0

alkoholizm o 1 a s

' narkomania | 0 | 0
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trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu 2| 3 ' 3

zaktadu karnego |

trudnoéci w integracji oséb, ktére otrzymaly status | 0 ‘ 0
uchodicy lub ochrong uzupetniajacq _

zdarzenie losowe 1 4 ' 6

sytuacja kryzysowa Y 0 ' 0

kleska zywiotowa lub ekologiczna ' 0 | 0

Zrodlo:  Sprawozdanie péiroczne i roczne z udzielonych swiadczerd pomacy spoiécznei- pienieznych, '

w naturze i ustugach za I-XIl 2015 r. , Osrodek Pomocy spotecznej Gminy Rybno

Wsparcie pomocy spofecznej miato przede wszystkim forme zasitkowg (zasitki state, zasitki okresowe,
celowe i w naturze), a takze realizowane byto w postaci zapewnienia positkéw dzieciom i uczniom.
Oérodek Pomocy Spotecznej wspierat rodziny rowniez poprzez ustugi opiekuricze, zapewnienia
schronienia oraz ponoszenie odptatnosci za pobyt w domu pomocy spotecznej.

Gmina Rybno nie posiada na swoim terenie innej, poza Osrodkiem Pomocy Spofecznej,
infrastruktury z zakresu pomocy spotecznej, jak np. domy pomocy spotecznej, osrodki wsparcia,
mieszkania chronione, osrodki interwencji kryzysowej czy jednostki specjalistycznego poradnictwa.
Ze wzgledu na wielko$¢ gminy i zapotrzebowanie na tego typu ustugi nie ma potrzeby prowadzenia
przez gmine i posiadania na swoim terenie takich specjalistycznych jednostek. W razie potrzeby
Oérodek Pomocy Spotecznej kieruje swoich podopiecznych do jednostek pomocy potozonych poza
terenem gminy, zawierajac z nimi odpowiednie umowy.

Oérodek Pomocy Spofecznej zajmuje sie rowniez obstugg s$wiadczen rodzinnych. Pienigzne
¢éwiadczenia rodzinne obejmujg zasitek rodzinny i dodatki do zasitku rodzinnego, jednorazowgq
zapomoge z tytutu urodzenia sig¢ dziecka oraz $wiadczenia o charakterze opiekuriczym. Z zasitku
rodzinnego oraz dodatkéw do niego korzysta¢ moga osoby, ktérych dochdd na osobg nie przekracza
674,00 zt,
a w przypadku rodziny z dzieckiem niepetnosprawnym 764,00zf. Wsréd przyznanych Swiadczen
dominuja zasitki rodzinne oraz dodatki do zasitku rodzinnego z tytutu podjecia przez dziecko nauki
w szkole poza miejscem zamieszkania oraz wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej. Spora
liczba éwiadczen przyznawanych jest réwniez z tytutu niepetnosprawnosci (tabela 7). W 2015 roku ze
$wiadczen rodzinnych skorzystato 462 rodzin, w tym:

e 334 rodzin petnych, bez dziecka niepeinosprawnego,

* 69 rodziny petne z dzieckiem niepetnosprawnym,

s 46 rodzin niepetnych bez dziecka niepetnosprawnego,

s 13 rodzin niepetnych z dzieckiem niepetnosprawnym.
Wigkszosé (173) rodzin posiadato jedno dziecko, co stanowi 37,5% ogétu. Rodziny z dwojgiem dzieci
stanowity 42,6% rodzin (byto ich 197), rodziny z trojgiem dzieci 18,4% (85 rodzin) oraz
z czworgiem i wigcej dzieci 9,7% (45 rodzin). Wida¢ wiec wyraznie, e najwiecej rodzin to rodziny
z jednym lub dwojgiem dzieci, ale rodziny wielodzietne tez korzystaja ze wsparcia. tacznie 82 rodziny,
czyli 17,7% wszystkich rodzin wychowywato dziecko niepetnosprawne.
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Rodzaje swiadczen Liczba swiadczen

Zasitki rodzinne 11.920
z tytutu urodzenia dziecka 54
rozpoczecia roku szkolnego
opieki nad dzieckiem w okresie 339

Dodatki do zasitku rodzinnego  korzystania z urlopu wychowawczego
samotnego wychowywania dziecka 466
ksztafcenia i rehabilitacji  dziecka 1.349
niepetnosprawnego
podjecie przez dziecko nauki w szkole 1.739
poza miejscem zamieszkania
Wychowywanie dziecka w rodzinie 2179
wielodzietnej

zasitki pielegnacyjne 3.922

Swiadczenia pielegnacyjne 870

swiadczenia opiekuncze 274

jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka 72

Zrédio: Osrodek Pomocy Spotecznej Gminy Rybno.

Osrodek Pomocy Spotecznej obstuguje réwniez wyptate swiadczen z funduszu alimentacyjnego oraz
dodatkéw mieszkaniowych i energetycznych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku z funduszu
alimentacyjnego korzystato 36 rodzin, a 24 z nich nalezato do rodzin ubogich, o dochodzie na osobe
nizszym niz 252,00 zi. Z pomocy w formie dodatkéw mieszkaniowych i energetycznych na koniec
2013 r. skorzystato 75 rodzin.

Identyfikacja kluczowych probleméw spotecznych

Przedstawiona charakterystyka sfery spofecznej Gminy Rybno pozwalana na zdiagnozowanie
wystgpowania najwazniejszych obszaréw problemowych w sferze spotecznej. Trzeba jednoczeénie
podkreslic fakt, ze wyodrebnianie poszczegdlnych kwestii spotecznych jest zabiegiem sztucznym,
poniewaz poszczegolne sfery rzeczywistosci spotecznej sg ze soba funkcjonalnie powigzane i bardzo
czgsto procesy zachodzace w jednej z nich ksztattujq dynamike zmian w kazdej innej. Osoby i rodziny
czgsto objgte sg wystepowaniem facznie kilku probleméw spotecznych, co sprawia, ze praca z nimi
musi mie¢ charakter kompleksowy. Nalezy jednoczesnie nadmieni¢, iz struktura probleméw
spotecznych zdiagnozowanych w Gminie Rybno nie odbiega zasadniczo od sytuacji obserwowanych
w podobnych gminach.

Ubdstwo

Powaznym problemem diagnozowanym w sferze spofecznej jest problem ubdstwa. Odwotujac sie do
definicji ustawowej, za osoby ubogie uznaé¢ nalezy takie, ktérych dochéd dla osoby samotnie
gospodarujgcej nie przekracza kwoty 634,00 zf, natomiast dla osoby w rodzinie kwoty 514,00 zt. Taki
poziom niskich dochodow uprawnia osoby i rodziny do korzystania z pomocy spotecznej. W 2015
roku ze wsparcia pomocy spotecznej skorzystato ogétem 1507 oséb w 464 rodzinach, a 816 osobom
przyznano decyzjami $wiadczenia. Sam fakt ubéstwa jako przyczyny wsparcia wystepowat u 281
rodzin, nie oznacza to, ze pozostate rodziny pozostaja w dobrej sytuacji materialnej, ale wskazuje, ie
ubostwo wspotwystepuje tu z innymi, wainymi problemami spotecznymi. Wigkszo$¢ osob
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korzystajgcych z pomocy spotecznej to osoby, ktére nie przekraczaja kryterium dochodowego
uprawniajgcego do S$wiadczen. W 2015 roku 201 osobom w 198 rodzinach przyznano zasitki
okresowe, za$ 35 osobom w 34 rodzinach zasitki state, co $wiadczy o tym, ze rodziny te na pewno
zyty ponize] kryterium dochodowego.

Problem ubdstwa, rozumiany jako brak srodkéw materialnych zapewniajacych petne uczestnictwo
w 2yciu spolecznym oraz stan niezaspokojenia potrzeb bytowych, jest w Gminie Rybno Scisle
powigzany z kwestig bezrobocia. Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze biede cechuje juwenalizacja, a
wiec ubéstwo jest czesto doswiadczeniem rodzin z dzie¢mi, poza tym réwniez oséb samotnych, ktore
maja trudnosci z ponoszeniem wysokich kosztéw utrzymania gospodarstwa jednoosobowego.
Kategorie narazong na ubdstwo i wykluczenie spoteczne stanowia réwniez osoby niepetnosprawne
oraz dtugotrwale i ciezko chore. Ich ubdstwo wigze sie z ograniczeniem szans na zatrudnienie
oraz wysokimi kosztami leczenia i rehabilitacji.

Nalezy tez pamieta¢ o osobach starszych, ktére wprawdzie rzadziej niz dzieci spefniajg kryteria
przynaleznosci do kategorii ubdstwa, ale ich dochody czesto sytuujg sie tylko nieco powyiej linii
ubdstwa, a wydatki zwigzane z prowadzeniem jednoosobowych gospodarstw domowych czy
leczeniem sg znaczace.

Ubdstwo, jako niedostatek érodkéw materialnych, prowadzi bardzo czesto do zjawiska okreélanego
mianem wykluczenia spotecznego. Wykluczenie spoteczne jest definiowane jako ,brak lub
ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wptywania i korzystania z podstawowych instytucji
publicznych i rynkéw, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich, a w szczegolnosci dla osob
ubogich”.

Ekskluzja spoteczna w sposob istotny wigze si¢ z wystgpowaniem ubodstwa. Nie mozna jednak
postawi¢ znaku réwnosci miedzy zjawiskiem ubdstwa a wykluczeniem spotecznym. Podkresli¢ nalezy,
7e osoby ubogie nie musza by¢ wykluczone i odwrotnie, osoby wykluczone nie zawsze muszq byc
ubogie. Jednakie diugotrwate przebywanie w sferze bardzo niskich dochodéw nieuchronnie
prowadzi do wykluczenia spotecznego. Prawdopodobnie wigc obszar wspotwystepowania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego jest znaczacy. Stad niezwykle istotna jest walka z ubdstwem oraz integracja
spoteczna, czyli dziatania przeciwdziatajgce ubostwu i wigczajace do spoteczenstwa.

Bezrobocie

Podstawowym problemem spotecznym wystepujgcym w Gminie Rybno jest bezrobocie, ktdre
w duzej mierze powigzane jest z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Z terenu Gminy Rybno w
PUP Dziatdowo na koniec grudniu 2015 roku byto zarejestrowanych 553 bezrobotnych, a tylko 113
0s6b miato prawo do zasitku dla bezrobotnych

Duza liczba bezrobotnych bez prawa do zasitku kaze przypuszczaé, ze s3 to w wigkszosci osoby
dtugotrwale bezrobotne. Mogg do nich naleze¢ rowniez absolwenci i osoby, ktére wczesniej nie
pracowaly, stad nie nabyly prawa do zasitku. Brak zasitku do bezrobotnych sprawia, ze osoby
bezrobotne, jeéli nie s3 na utrzymaniu innych, popadaja w ubdstwo i mogq liczyc wyfacznie na
wsparcie pomocy spotecznej.

W 2015 roku wsparcia z tytutu bezrobocia pomoc spoteczna udzielita 252 rodzinom, w ktorych
tacznie byto 870 osoéb. Okazuje sie wigc, ze 69,5% rodzin korzystajacych z pomocy spofecznej
korzysta z niej ze wzgledu na problem bezrobocia. Liczba oséb pozostajacych w tych rodzinach
$wiadczy o tym, ze w duzej czesci sg to rodziny z dzie¢mi. Sytuacja taka powoduje, ze ubdstwo
i wykluczenie spoteczne dotyczg nie tylko bezrobotnego, ale réwniez jego rodziny, w tym dzieci.
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Stopa bezrobocia zalezy od wielu réznych czynnikow, zaréwno o charakterze lokalnym, jak i
krajowym oraz miedzynarodowym. Trudno wigec przewidzie¢ makroekonomiczne trendy
gospodarcze, czesto bowiem prognozy okazujg sie btedne. Aktualna sytuacja lokalnej gospodarki nie
wskazuje na mozliwo$¢ powstania w gminie Rybno i jej okolicach nowych, duzych inwestycji, ktore
stworzytyby duzg liczbe nowych miejsc pracy dla mieszkancéw. O ile nie nastgpig niekorzystne
zjawiska o charakterze makroekonomicznym spodziewac sie nalezy utrzymywania aktualnej sytuacji
gospodarczej

na lokalnym rynku. Oznacza to utrzymywanie sie wyzszej niz srednia, dla wojewoddztwa warminsko -
mazurskiego, stopy bezrobocia.

Niepetnosprawnos¢, diugotrwata i ciezka choroba oraz starosé

Do kluczowych probleméw spotecznych w Gminie Rybno nalezg rowniez niepetnosprawnosc oraz
dfugotrwata i ciezka choroba. O ile niepetnosprawnos¢ potwierdzona jest orzeczeniem
o niepetnosprawnosci, dzieki ktéremu osoba niepetnosprawna korzysta¢ moze z réznych rodzajow
wsparcia, w tym przeznaczonych wytacznie dla niepetnosprawnych, to pojecie dtugotrwate;j i cigzkiej
choroby nie jest juz tak oczywiste. Unormowania prawne nie zawierajg definicji tego pojecia. Jak
podkresla Prof. Stanistaw Nitecki sytuacja ta dotyczyta bedzie osob, ktorym lekarz wystawi
za$wiadczenie potwierdzajgce wystepowanie takiej choroby, a jednoczesnie bedzie ona powodowata
zwiekszone wydatki na lekarstwa czy odpowiednig diete, a takze problemy i ograniczenia w
znalezieniu zatrudnienia czy nawet w samodzielnym funkcjonowaniu. Z tytutu niepetnosprawnosci w
2015 roku wsparcie z pomocy spotecznej uzyskaty 142 rodziny, czyli 34,15% rodzin korzystajacych z
wsparcia, a z tytutu dtugotrwatej lub cigzkiej choroby 84 rodzin, czyli az 17,7% ogdélnej liczby rodzin.
Wynika z tego, ze osoby niepetnosprawne i chore bardzo fatwo popadajg w ubdstwo.

Osoby niepetnosprawne oraz chore napotykajg na znaczace utrudnienia w znalezieniu zatrudnienia,
dodatkowo zwykle maja znaczaco wigksze wydatki zwigzane z kosztami lekéw czy specjalnej diety.
Ponadto wiele z tych oséb wymaga statej lub okresowej pomocy innych w funkcjonowaniu.

W zwigzku ze zmianami cywilizacyjnymi oraz postgpem medycyny i sytuacjg w polskiej ochronie
zdrowia, wnioskowa¢ nalezy, 7e liczba oséb niepetnosprawnych i chorych utrzymywac sie bedzie
w najblizszych latach na podobnym poziomie, a nawet moze rosngc. Wzrost ten powigzany jest
szczegblnie z procesem starzenia sie spofeczerstwa, stad uwage zwréci¢ nalezy zaréwno
na niepetnosprawne dzieci, osoby w wieku produkcyjnym, ale takze niepetnosprawnych i chorych
seniorow.

Problemem spofecznym jest réwniez funkcjonowanie senioréw, szczegdlnie osob samotnych, ktore
wprawdzie nie muszg by¢ niepetnosprawne czy chore, ale z powodu wieku dos$wiadczajg ograniczen
w codziennym funkcjonowaniu. Starzenie sie spoteczenistwa wskazuje, iz liczba senioréw bedzie rosta,
a wydtuzanie przecietnego trwania zycia pozwala twierdzi¢, ze bedzie rosta réwniez liczba oséb w
wieku sedziwym, ktére naturalnie doswiadczajg wielu ograniczeri i wymagaja pomocy w codziennym
funkcjonowaniu. Nie zawsze rodzina chce lub moze zajaé sie osobg starsza, stad samorzady muszg by¢
przygotowane na udzielenie im pomocy. Pamietaé jednoczesnie nalezy, ze osoby starsze bardzo czgsto
dotyka problem osamotnienia, stad wazna jest réwniez ich aktywizacja spoteczna.

Problemy zwigzane z prawidtowym z funkcjonowaniem rodzin z dzie¢mi
Do kolejnych probleméw spotecznych identyfikowanych w Gminie Rybno nalezg kwestie, ktore
okreéli¢ mozna zbiorczo problemami zwigzanymi z prawidtowym funkcjonowaniem rodzin z dzie¢mi.
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Chodzi przede wszystkim o kwestie zwigzane z prawidtowa realizacjg funkcji przez rodziny, szczegélnie
dotyczacych wychowania dzieci. Problemy w tym zakresie moga pojawi¢ sie w zwiazku z opieka nad
dzie¢mi, zapewnieniem im odpowiednich warunkéw zyciowych, edukacjg i wychowaniem. Wynikaé
moga z braku zaradnosci zyciowej rodzicéw, braku umiejetnosci wychowawczych, ale tez
z funkcjonowania rodzin niepetnych czy wielodzietnych, w przypadku ktérych rodzicom niezwykle
trudno jest realizowac wszystkie zadania.

Podkresli¢ nalezy problemy wychowawcze diagnozowane przez szkoly, w tym agresje i przemoc
wsrdd dzieci | mtodziezy, a takze przejawianie przez dzieci i mtodziez innych zachowan dysfunkcyjnych
i patologicznych, np. drobne kradzieze, uzaleznienia. W tym zakresie niezbedne sa dziatania
prewencyjne, ktore zapobiegng ich wystepowaniu oraz szybkie dziatania zaradcze i resocjalizacyjne.

W odniesieniu do pomocy spotecznej wskazac¢ nalezy na dwie przyczyny udzielania wsparcia: potrzebe
ochrony =~ macierzyistwa oraz  bezradno$¢ w  sprawach  opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego. W zwigzku z pierwsza przestanka w 2015 roku pomoc
spofeczna udzielita wsparcia 74 rodzinom, za$ w odniesieniu do drugiej pomoc otrzymato
61 rodzin, w tym 28 niepetnych i 8 wielodzietnych.

W zwiazku z przemianami funkcjonowania rodzin i zmianami modelu rodziny przypuszczaé nalezy, ze
w najblizszych latach problemy zwigzane z funkcjonowaniem rodzin bedg nadal wystepowaty, a nawet
moga sig nasilic. Stad konieczno$¢ podejmowania kompleksowych dziatari wspierajacych rodziny.

Problem uzaleinien i przemocy

Wazinym problemem spofecznym jest takze problem uzaleznieri oraz przemocy w rodzinie. Jest on
o tyle istotny, Ze bardzo trudno o doktadng diagnoze zasiggu wystepowania problemu. Tego typu
kwestie czesto s3 ukrywane i bardzo niechetnie ujawniane przez rodziny. Oczywiscie podkreslic
nalezy, ze uzaleznienia i przemoc nie muszg ze sobg wspétwystepowad, ale stanowia samoistne
problemy spoteczne, cho¢ w wielu przypadkach przemoc w rodzinie ma podtoze alkoholowe.

W odniesieniu do uzalezniern problemem jest przede wszystkim alkoholizm. Zgodnie z danymi
Osrodka Pomocy Spotecznej z wsparcia z powodu naduzywania alkoholu w 2015 roku skorzystaty 4
rodziny, podobnie w 2014 roku, zas w 2013 roku 6 rodzin. W latach 2013-2015 nie byto natomiast
korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na problem narkomanii. Nie oznacza to, 7e problem
narkomanii

w ogéle nie wystepuje w gminie, za$ alkoholizm dotyczy wytacznie 5 rodzin. Samo rozpoznanie
problemu i wsparcie rodzin w ich przezwycigzeniu jest niezwykle trudne. Trudnym do zdiagnozowania
jest rowniez problem przemocy w rodzinie. Ze wzgledu na przemoc z pomocy spotecznej w latach
2013-2015 skorzystata 1 rodzina. Zmiany spoteczne powoduja, ze w najblizszych latach rozmiary
uzaleznieri i przemocy, pomimo aktywnych dziatan na rzecz przeciwdziatania im, bedy sie
prawdopodobnie utrzymywac na podobnym poziomie.

Problemy mieszkaniowe i bezdomnosé

Mieszkanie jest niezwykle waznym dobrem dla oséb indywidualnych i rodzin. Wspatczesnie potrzeby
mieszkaniowe zasadniczo musza by¢ zaspokajane na wolnym rynku. Gmina Rybno nie buduje
bowiem nowych lokali komunalnych, za$ w jej zasobach znajduje sie 11 lokali mieszkalnych.
Mieszkania te cechuijq sig zréznicowanym standardem, jednakze czesto sa to lokale 40-letnie i starsze,
czgsto wymagajgce remontéw. Mieszkaricy bedacy w potrzebie nie majg wiec szansy szybkiego
uzyskania lokalu komunalnego. Gmina wspiera mieszkacéw, ktérzy nie sa w stanie, ze wzgledow
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finansowych, ponosic¢ optat mieszkaniowych, dodatkami mieszkaniowymi. Jednakze wysoko$é optat
sprawia,

ze osoby o niskich dochodach, pomimo uzyskiwanego zasitku, czesto majg problemy z ich realizacja.
Innym problemem mieszkaniowym jest wspdlne zamieszkiwanie kilkupokoleniowych rodzin,
skutkujgce trudnymi warunkami mieszkaniowymi (duzym zageszczeniem w lokalu mieszkalnym),
co w rezultacie prowadzi¢ moze do konfliktdw rodzinnych. Jednym z probleméw, ktéry wprawdzie
aktualnie nie nalezy do dotkliwych kwestii na terenie Gminy, ale wymaga podjecia dziatan
prewencyjnych, w zwigzku z mozliwoscia pojawienia sie zagrozen w przysztosci, jest problem
bezdomnosci. W 2015 roku pomoc spoteczna udzielita pomocy 2 osobom powodu bezdomnosci,
przebywajacym w schroniskach dla bezdomnych. Problem ten dotyczy wytgcznie oséb samotnych.
Nalezy jednak przez caty czas monitorowac sytuacje, aby nie dopusci¢ do mozliwosci nasilenia sie tego
zjawiska w przysztosci. Wigze sig to m.in. z brakiem mieszkar dla mtodych rodzin, ktorzy zamieszkuja
wspdlnie ze starszymi pokoleniami, degradacjg zasobu mieszkaniowego, wysokimi kosztami
utrzymania mieszkan. Konieczne jest wiec diagnozowanie sytuacji 0séb i rodzin oraz podjecie dziatan
prewencyjnych, aby zapobiegac problemowi bezdomnosci

W roku 2014 zostaly zrealizowane dochody budzetu Gminy Rybno w wysokosci 26 040 424,70 zi.
Zrealizowane wydatki gminy wyniosty 24 183 985,40 2z, co oznaczalo osiggniecie nadwyzki
w wysokosci 1 860 644,70 z4.

Tabela 13 Struktura dochodow gminy Rybno w latach 2010-2014

; Dziat 010 - Rolnictwo i

1171959,36 2t 393 888,02 411 166,70 zt 3324 900,90 zt 1117 207,73 #

fowiectwo

Dziat 020 - Lednictwo 2349,56 # 2572,30 # 5 069,55 5184,39 # 4 734,67 zt
Dziat 050 - Rybotowstwo -2 3 - il il -

i rybactwo

Dziat 1?0 - Gornictwo i A =} o o A
kopalnictwo

Dziat 150 -

Przetworstwo 20 862,00 zt -z - - o -
przemystowe

Dziat 400 - Wytwarzanie

i zaopatrywanie w - - o -t - 5184,00 2t
energie elektryczng, gaz

| wode

Dziat 500 - Handel - o - - - - o
Dziat 550.- Hotele i - ol i 7 e
restauracje

Dusa} 60D = eyt - 848 354,68 2t - =g 310 000,00 2t
fgcznosc

Dziat 630 - Turystyka 8 000,00 zt 325 756,16 zt -zt 96 680,00 2 -z
Dot 700 - Gospodatia 39 151,68 21 91370,13 21 33107,13 24 359 638,38 21 133 156,29 2t
mieszkaniowa

Dziat 710 - Dziatalnosc < i - o 4 i
ustugowa

Dziat 720 - Informatyka - -t - - 404 455,30 zt
Dziat 730 - Nauka -zt -zt - -zt -
Dziat 750 - Administracja 138 397,15zt 88 108,38 zt 74 449,75 2 73 855,83 zt 89 354,29

13 zarzadzenie Nr 59/2015 Wéjta Gminy Rybno z dnia 25 maja 2015 r. w sprawie: podania do publicznej
wiadomosci danych dotyczacych wykonania budzetu gminy Rybno za 2014 rok.
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publiczna

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organdw
wiadzy paristwowej,
kontroli i ochrony prawa
oraz sgdownictwa
Dziat 752 - Obrona
narodowa

Dziat 753 -
Obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne
Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpoiarowa

Dziat 755 - Wymiar
sprawiedliwosci

Dziat 756 - Dochody od
osob prawnych, od osob
fizycznych i od innych
jednostek
nieposiadajacych
osobowosci prawnej
oraz wydatki zwigzane z
ich poborem

Dziat 757 - Obstuga
diugu publicznego
Dzial 758 - Rozne
rozliczenia

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

Dzial 803 - Szkolnictwo
wyisze

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

Dziat 853 - Pozostale
zadania w zakresie
polityki spolecznej
Dziat 854 - Edukacyjna
opieka wychowawcza
Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona
srodowiska

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

Driat 925 - Ogrody
botan. | zoolog. oraz
naturalne obszary i
obiekty chronionej
przyrody

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

Dziat 926 - Kultura
fizyczna

Ogotem

45 507,00 z!

-

498 598,13 71

5213 874,90 z

-z
9396 967,00 zt
78 688,00 2t
-z
-zt

43297526221

405 907,00 zt

259 367,25 21

21946,85 zt

-z

173 677,50 zt

- o

21 805 006,00
zh

18117,00 ¢

- o

8 400,00 zt

4996 166,34 2

-zt
9820432,00 z
95 333,50 2
-z
-

4529 661,29 7|

450 961,49 &

294 198,78 ot

1334797 o

-

477 309,21 2t
22 453 977,25

zl

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1204,00 zt

49 200,00 zt

5316 370,78 24

- ot
10 622 469,00 zt
87 609,00
-
- o

4584 868,16 zi

258 235,80 !

287 091,34 #

26 786,62 zt

8400,04 zt

-

274 388,35zt

22 040 416,22
=t

1213,00z

-zt

20 200,00 zt

-

6119981,61z

-
11522 908,00 zt
164 655,40 zt
-

-

4658 824,652

413 423,27 &

330 046,35 zt

48 977,60 zt

= o

-

264 507,90 zt

27 404 997,28
zt

72 699,00 z¢

-zt

8 600,00 z!

-

6253 708,01 zt

-
11414 871,00 z!
327 154,42 zt

-

- o

4849 107,45 =t

382 233,02zt

33121143z

43 855,79

- o

297 097,70 zt

26 044 630,10
bl
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Tabela 14 Struktura wydatkow gminy Rybno w latach 2010-2014

iat 010 -
Rolnictwo i
fowiectwo
Dziat 020 -
Lesnictwo
Dziat 050 -
Rybotowstwo i
rybactwo
Dziat 100 -
Gornictwo i
kopalnictwo
Dziat 150 -
Przetwdrstwo
przemystowe
Dziat 400 -
Whytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczng,
gaz i wode
Dziat 500 - Handel
Dziat 550 - Hotele i
restauracje
Dziat 600 -
Transport i {acznoscé
Dziat 630 -
Turystyka
Dziat 700 -
Gospodarka
mieszkaniowa
Dziat 710 -
Dziatalnoéc
ustugowa
Dziat 720 -
Informatyka
Daziat 730 - Nauka
Dziat 750 -
Administracja
publiczna
Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organow
wiadzy panstwowej,
kontroli i ochrony
prawa oraz
sadownictwa
Dziat 752 - Obrona
narodowa
Dziat 753 -
Obowiazkowe
ubezpieczenia
spoleczne
Dziat 754 -
Bezpieczeristwo
publiczne i ochrona
przeciwpoiarowa
Dziat 755 - Wymiar
sprawiedliwosci
Dziat 756 - Dochody
od os6b prawnych,
od oscb fizycznych i
od innych jednostek
nieposiadajgcych
osobowodci
prawnej oraz
wydatki zwigzane z
ich poborem

2010

2578979242

-

=8
-

736 262,59 zt

537 510,73 z

75472,78

15 505,06 zt

-

-

2561812,68 zf

45 507,00 zt

-

-

997 337,68 zt

-

31881,21 2

2011

315375154+

o - |

-2

-
-z

2472 056,30 zt

12 998,70

58 750,56 =

20 324,68 zt

- o
-z

242161838 z

18117,00 zt

-z

218 241,92 o

25 965,29 zt

2012

2902 148,01

-y

-

S
179581,01 2

150,00 zt

75 578,56 zt

36 116,84 2

-

-

2554 240,48

1 204,00 zt

357 925,75z

2013

1625643074

-

-

-

-4

-
22452786

230 455,11 ¢

95 793,22 zt

42 357,04 2t

-z

-z

2515887,93 2

1213,00zt

196 330,08 zt

2014

999 054,44

6 480,00 zt

- o

-z
686 449,27 zt

13171854

64 203,28 2

36 294,00 zt

453 305,30 ¢
-

3018528,33 zt

72 699,00 zf

-zt

-

232 264,57 zt
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Dziat 757 - Obstuga
diugu publicznego
Dziat 758 - Réine
rozliczenia

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

Dziat 803 -
Szkolnictwo wyisze
Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

Dziat 853 -
Pozostate zadania w
zakresie polityki
spolecznej

Dziat 854 -
Edukacyjna opieka
wychowawcza

Dziaf 900 -
Gospodarka
komunalna i
ochrona $rodowiska
Dziat 921 - Kultura i
ochrona
dziedzictwa
narodowego

Dziat 925 - Ogrody
botan. i zoolog. oraz
naturalne obszary i
obiekty chronionej
przyrody

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport
Dziat 926 - Kuitura
fizyczna

26 594,59 #

- o
8547 701,49 zt
-
120923,08 zt

4964 369,17 zt

405 907,00 zt

33109730zt

437 670,05

35106724 2t

1499 084,41 z#

- d

99 690,26 24
- |
9379 236,78 zt
-

66 253,79 zt

5212591,01

451430,61 2t

373 204,78 zt

371769,72 zt

450 790,87 zt

-

1476 048,47 o

294 850,07
-
10160 571,26 zt
-

80 715,58 zt

5315994,15

237 508,67 =t

363 035,47 zt

555 278,94 o

362 326,62

-

1059614,89 24

254 472,19 zt
- o
10024 378,92 z1
=
86 837,23 1

5581 238,09 z#

429 081,80 zt

415 143,80 zt

514 430,25 2t

300 190,15 z#

-

869 633,57 zt

150 196,30 zt
-d
10225773,67 2
-

87 004,27 zt

588024134

38073137

416 586,51 zt

547 944,35 2

323809,79

-

470701,07

Ogdtem 24 264 683,30 zt 26 282 841,66 zi
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

24 536 840,30 zt 23407 613,31z 24183 985,40 zi

Gmina Rybno planuje w latach 2016-2025 realizacje szeregu inwestycji wspétfinansowanych z FE.

Tabela 15 Planowane inwestycje Gminy Rybno na nowe Programowanie perspektywy finansowej 2016 ~ 2020

L {3 Wymiana instalacji sieciowej Rozbudowa iwymiana instalacji sieciowej

2016 -2020 100 000,00

i elektrycznej w UG Rybno
Budowa remizo — S$wietlicy
wm. Hartowiec, Tuczki,
Grady, Kopaniarze,
Koszelewki, Szczupliny,
Gralewo Stacja.

Remonty i modernizacje
straznic OSP na terenie
gminy Rybno

i elektrycznej w UG Rybno.

Budowa remizo/swietlicy dla OSP w Hartowcu
(boks garazowy, zaplecze socjalne, szatnia,
sanitariaty) oraz S$wietlic dla pozostatych
miejscowosci na terenie gm. Rybno

Remonty i modernizacja budynkéw na terenie
gminy Rybno tj. wymiana pokryé dachowych,
stolarki okiennej, termomodernizacje, roboty
wykonczeniowe, doposazenie, rozbudowa i
przebudowa.

2016 - 2025

2016 - 2025

S 000 000,00

1 000 000,00

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025

47



4.

7.

10.

11,

12,

13,

14.

Remont |  modernizacja
swietlic znajdujacych sie na
terenie gminy Rybno

Budowa targowiska w gm.
Rybno

Termomodernizacja

budynkow uzytecznosci
publicznej

Remonty i budowa
oswietlenia ulicznego na

terenie gminy Rybno

Budowa oswietlenia
i monitoringu obiektow
sportowych zterenu gminy
Rybno

Termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej

Budowa przydomowych
oczyszczalni sciekdw na terenie
gminy Rybno
Zagospodarowanie terenu nad
jeziorem Zarybinek, Rumian,
Grady, Rybno

Budowa / przebudowa miejsc
zwyczajowo wykorzystywanych
do kapieli i ochrona
bioréznorodnosci wod
Modernizacja i remont
obiektéw  hydrotechnicznych
na terenie gminy Rybno

Rozbudowa i remont
kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach gminy
Rybno

Remonty i modernizacja budynkow na terenie
gminy Rybno tj. wymiana pokry¢ dachowych,
stolarki okiennej, termomodernizacje, roboty
wykoriczeniowe, doposaienie, rozbudowa i

przebudowa.

Remont i budowa

Zakup imontaz kolektoréw stonecznych,
ocieplenie budynkdw, wymiana stolarki
okiennej idrzwiowej. Zakup iinstalacja

nowoczesnych kottow i oswietlenie.

Poprawa bezpieczeristwa publicznego
poprzez wymiane oswietlenia ulicznego wraz
z budowa oswietlenia energooszczednego i z
odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy Rybno.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego oraz
zagospodarowanie  miejsca  wypoczynku
poprzez budowe oswietlenia
energooszczednego i z odnawialnych zrodet
energii , oraz wprowadzenia monitoringu
przy boiskach wielofunkcyjnych w m. Rybno,
Zabiny, Koszelewy, Hartowiec, Rumian oraz
stadionu w Rybnie i innych.

Zakup i montaz kolektorow stonecznych,
stolarki
i drzwiowej. Zakup i instalacja

ocieplenie
okiennegj
nowoczesnych kottow i oswietlenia.

budynkow, wymiana

Budowa 100 szt.
biologicznych oczyszczalni sciekow.

Budowa plaz i oérodkéw rekreacyjno —
sportowego wraz z wyposazeniem w sprzet.
Oczyszczenia terendw i dojscia do zbiornikow
wodnych (deptak) oraz wyposazenie

w elementy matej architektury.

Budowa miejsc odpoczynku, oczyszczenia
terendw i dojicia do zbiornikow wodnych

oraz wyposaienie w elementy matej
architektury
Modernizacja i remont jazomostu

w Rumianie

Rozbudowa iremont kanalizacji sanitarnej
w m. Rybno, Rumian, Debien, Hartowiec oraz
oczyszczalni Sciekdw w Rybnie.

przydomowych

2018 - 2025

2018 - 2025

2018 - 2025

2016 - 2025

2016 - 2025

2018 - 2025

2018 - 2025

2017 - 2025

2016 - 2025

2018 - 2020

2016 - 2025

1 000 000,00

1 000 000,00

2 000 000,00

500 000,00

300 000,00

2 000 000,00

1700 000,00

7 000 000,00

w zaleznosci od
skali
przedsiewziecia

150 000,00

5970 000,00
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

24,

25.

26.

27.

Budowa systemu przerobki
osadu z oczyszczalni Sciekow w
Rybnie

Budowa i remont wodociggow
wiejskich oraz stacji
wodociggowych w
miejscowosciach gminy Rybno
Zmiany przeznaczenia terenow
pod wielofunkcyjny rozwadj
dziatalnosci gospodarczej oraz
uzbrojenie  tych  terenow
w infrastrukture techniczng
Poprawa stanu ochrony
przeciwpozarowej poprzez
zakup samochodow
pozarniczych dla jednostek z
terenu gminy Rybno

Gospodarka odpadami na
terenie gminy Rybno

Zagospodarowanie terenu
waokat j. Rybno
Zagospodarowanie terenu

wokdt jezior i stawow z terenu
gminy Rybno

Ochrona zasobow
przyrodniczych  na  terenie
gminy Rybno

Kontynuacja dziatan na rzecz
usuwania i utylizacji azbestu

Budowa i przebudowa drog
wojewddzkich, powiatowych,
gminnych i wewnetrznych na
terenie gminy Rybno

Budowa sciezek turystycznych i
edukacyjnych na terenie gminy
Rybno. Budowa chodnikéow i
przejsc dla pieszych.
Przebudowa drog
powiatowych | wojewddzkiej
nr 538 na terenie gminy Rybno
Budowa miejsc obstugi
podroznych

Budowa systemu o zagospodarowanie i
przerdbki osadu z oczyszczalni Sciekow w
Rybnie

Rozbudowa sieci wodociggowe] w m.
Kopaniarze, Wery, Grady oraz remont sieci
stacji wodociggowych w  Koszelewach,
Hartowcu i Rybnie

Plany miejscowe z terenami pod dziatalnosci
produkcyjno - handlowo - ustugowa
z infrastrukturg techniczna, tj. droga, energia,
woda, kan-san.

Zakup samochodoéw  pozarniczych dla
jednostek zterenu gminy Rybno, tj. ciezki
samochdd ratowniczo — gasniczy dla OSP
Rybno (1 szt.)

Zakup pojemnikéw do zbiérki odpadow
komunalnych.

Poprawa jakosci Zycia oraz estetyki wsi
poprzez zagospodarowanie terenu nad wokot
jeziora poprzez budowe sciezki edukacyjno —
przyrodniczej (biordznorodnosc).

Poprawa jakosci 2ycia oraz estetyki wsi
poprzez zagospodarowanie terenu nad wokét
jezior i stawéw w m. Zabiny, Rybno, Rumian,
Debien, Jeglia, Kopaniarze, Truszczyny,
Groszki, Prusy, Szczupliny.

Ochrona obszaréw |obiektéw prawnie
chronionych, tj. zabiegi konserwacyjne
i pielegnacyjne, oczyszczanie jezior,
waloryzacje przyrodnicze.

Usuwanie wyrobéw zawierajacych azbest na
terenie gminy Rybno

Przebudowa drég w kat. gminnej oraz
wewnetrznych wraz z infrastruktura
towarzyszaca na terenie gminy Rybno o dt. 40
km.

Budowa i tworzenie nowych sciezek
turystycznych i edukacyjnych na terenie
gminy Rybno, w tym sciezka rowerowa
wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 538

Projekt wnioskowany do ujecia przez ZDW
w Olsztynie i Powiat Dziatdowski.

Budowa parkingdw, gastronomii, stacji
paliwowych i energetycznych,
porzadkowanie i zabudowa pasow
drogowych

2019-2022 1 000.000,00
2016 - 2025 2 350 000,00
2016 - 2025 500 000,00
2016 - 2018 1200 000,00
2016 - 2020 200 000,00
2016 - 2025 320 000,00
2016 - 2020 75 000,00

2016-2032 Udzial wiasny
wnioskodawcy 15
%, srodki z
WFOSIGW 85 %
2016 - 2025 17 500 000,00
500 tys. zt/km
2016-2023 90 000,00
2016-2025  wspotudziat
w realizacji
2016-2022 wspotudziat w

realizacji
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28.

29.

31.

32.

33.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Rozbudowa i modernizacja SPG
ZOZ oraz GOPS w Rybnie

Rozbudowa inwestycji do
uprawiania sportu,

Remont  budynku
Gminy Rybno

Urzedu

Festyny iimprezy kulturalno —
edukacyjno — rozrywkowe na
terenie gminy Rybno.

Budowa obiektow dla
organizacji i zabezpieczenie
potrzeb spotecznych

Wspotpraca z parafiami
z terenu gminy Rybno

Zakup sprzetu medycznego dla
Samodzielnego Publicznego
Gminnego  Zakladu  Opieki
Zdrowotnej w Rybnie.

Budowa Przedszkola w Rybnie

Budowa i modernizacja
obiektow  sportowych na
terenie gminy Rybno

Remont i rozbudowa obiektow
oswiatowych na terenie gminy
Rybno

Zakup Srodkow transportu na

potrzeby 0s6b
niepetnosprawnych  z terenu
gminy Rybno

Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych i edukacji

mieszkancow gminy Rybno
Budowa krytego basenu przy
hali sportowej w Rybnie.
Budowa sali gimnastycznej
przy  Szkole  Podstawowej
w Koszelewach.

Rozbudowa SPG ZOZ w Rybnie i o nowe
pomieszczenia na potrzeby poradni K,
gabinety lekarskie (specjalistyczne)
pomieszczenia do rehabilitacji, stacji
pogotowia oraz GOPS

Budowa i remont obiektéw sportowych na
terenie Rybna np. korty tenisowe, boiska,
skateparki, sitownie, lodowiska, hala i sala
sportowa.

Remont pomieszczern w UG Rybno wraz z
adaptacja pomieszczern po przedszkolu
wiejskim oraz remont dachu i $cian z
termomodernizacji.

Poprawa jakosci zycia na terenach wiejskich
poprzez organizowanie festynow wiejskich
wm. Zabiny, Rybno, Rumian, Hartowiec,
Jeglia itd.

Inwestycje w obiekty opieki spotecznej np.
domy seniora pobytu dziennego, centra
organizacji pozarzadowych wraz ze strukturg
organizacyjng

Wspdtpraca  z parafiy  ewangelicko -
augsburskg i katolickimi poprzez
uporzadkowanie zabytkowych terenéw (min.
cmentarzy) oraz zachowanie  pamieci

o dziedzictwie (zabytki) w m. Rumian, Zabiny,
Koszelewy, Rybno.

Doposazenie SPG ZOZ w Rybnie w sprzet
medyczny w poradni stomatologicznej
i ginekologiczne | specjalistyczne gabinety
lekarskie,

Budowa nowego budynku na potrzeby
Przedszkola Wiejskiego w Rybnie wraz z
oddziatem ztobkowym.

Remont (modernizacja) i przebudowa
stadionu sportowego w Rybnie etap Il illl
oraz przebudowa i budowa nowych boisk.
Remont i rozbudowa budynkow szkolnych w
zakresie termomodernizacji i zmiany pokrycia
dachowego, elewacji oraz adaptacja
poddaszy.

Zakup nowego $rodka transportu — autobusu

na potrzeby dowoienia o0sob
niepetnosprawnych na zajecia (OREW
Dziatdowo) i inne.

Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci

pracownikow poprzez samozatrudnienie,
inicjatywy w zakresie rozwoju lokalnego itp.

Budowa  nowoczesnego  obiektu  do
uprawiania sportow wodnych.

Rozwaj infrastruktury sportowego poprzez
budowe wiejskiej sali sportowej z zapleczem
i areng sportowg w m Koszelewy.

2017 - 2022

2016 - 2022

2016 -2023

2016 - 2025

2016-2025

2016 - 2025

2017 - 2022

2018 - 2022

2016 - 2020

2017 -2022

2019 - 2022

2016 - 2025

2016 - 2025

2017 - 2019

1 000 000,00

1 000 000,00

200 000,00

300 000,00
(3 000 zt/1
festyn)

1000 000,00
UE

150 000,00

180 000,00

2 000 000,00

1500 000,00

2 000 000,00

270 000,00

50 000,00

10 000 000,00.

1 500 000,00
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43.

45.

47.

49,

Budowa targowiska w Rybnie
i innego rodzaju obiektéw lub
organizacji

Budowa stref ekonomicznych

Budowa zfobka w gm. Rybno

Budowa centrum aktywizacji
spolecznej w m. Zabiny, Tuczki,
Szczupliny.

Budowa domu kultury lub
zaadaptowanie budynku na
dom kultury w m. Rybno.

Budowa obiektow do
dziennego pobytu 0sob
starszych.

Tworzenie szkot i placowek dla
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Tworzenie szkot zeglarskich,
kanadyjki, ptetwonurek  (j.
Gronowo)

Tworzenie tras pieszo -
rowerowych na terenie gm.
Rybno

Zrédio: Dane Urzedu Gminy Rybno

Budowa infrastruktury wraz
z organizacji obiektow targowych . promocji
lokalnych produktéw, rolnictwo i
przetwdrstwo ekologiczne

Tworzenie podstrefy ekonomicznej w m.
Rapaty, Zabiny, Gralewo - Stacja.

Budowa nowoczesnego obiektu na potrzeby
zaspokojenia potrzeb w opiece najmitodszych
mieszkaricéw gm. Rybno

Budowa nowoczesnego obiektu na potrzeby
aktywizacji spotecznej.

Budowa nowoczesnego obiektu na potrzeby
dziatalnosci i rozwoju kultury na terenie gm.
Rybno (wystawy, warsztaty, itp.)

Budowa nowoczesnego obiektu na rosngce
potrzeby opieki o0s6b starszych przez
Panstwo.

Budowa nowoczesnego obiektu na potrzeby
rehabilitacji, edukacji, rozwoju i zmniejszenia
barier dla oséb niepetnosprawnych.

Budowa nowoczesnych obiektow wraz z
wyposazeniem do uprawiania sportow
wodnych.

Budowa tras pieszo rowerowych na terenie
gm. Rybno wraz z elementami matej
architektury.

2016-2022

2017-2022

2018-2022

2017-2019

2018-2022

2018-2025

2018-2020

2018-2025

2017-2025

1 000 000,00
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‘0 gminy

1aliza strategiczna rozwoju spoteczno-gospodar:

L) )
Celem analizy SWOT (strengths-weaknesses-opportunities-threats) jest identyfikacja i analiza
czynnikéw w kontekécie ustalonego celu oraz wskazanie najlepszych rozwigzan, wytyczenie
kierunkéw dziatania przy jednoczesnym wykorzystaniu szans i mocnych stron, a takze minimalizacji
zagrozen istabych stron analizowanego podmiotu. Przystepujac do analizy SWOT nalezy wskazac
czynniki, ktére moga wptywaé na funkcjonowanie analizowanego podmiotu. Nastepnie nalez
posegregowac je w cztery grupy:

 grupa 1: mocne strony (strenghts, ,S”) - czynniki wewnetrzne, cechy, ktore stanowia
atuty, zalety, przewage analizowanego podmiotu

e grupa 2: stabe strony (weaknesses, ,W”) - czynniki wewnetrzne, cechy, ktore sg stabszg
strong analizowanego podmiotu, bariery, wady

* grupa 3: szanse (opportunities, ,0”) - czynniki zewnetrzne, cechy otoczenia, ktore

stwarzajg szanse korzystnej zmiany analizowanego podmiotu

» grupa 4: zagrozenia (threats, , T”) - czynniki zewnetrzne, cechy otoczenia, ktére stwarzajq

niebezpieczenstwo zmian niekorzystnych dla analizowanego podmiotu

Warunki naturalne i potozenie geograficzne
stanowigce wysokie walory turystyczne
gminy;

Staty rozwdj budownictwa mieszkaniowego
gminie;

Wykwalifikowanie Ochotniczej Strazy
Pozarnej w udzielaniu pomocy
przedmedycznej/osobom starszym/

z ograniczong sprawnoscig ruchows;
Wysoki poziom i zainteresowanie
szkolnictwem zawodowym;

Wysoki wskaznik dostepnosci do szkot
podstawowych, gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych;

Wykwalifikowana kadra dydaktyczna

w placéwkach oswiatowych;

Wspéatpraca z wykwalifikowanymi

i doswiadczonymi trenerami sportowymi z
okolicy oraz tworzenie lokalnych sekcji
sportowych (np. zapasy);

,Likwidacja barier wykluczenia cyfrowego
na obszarze Gminy Rybno” — Projekt
wspotfinansowany przez Unig;

Duza dostepnos¢ miejsc kulturalnych (np.

Brak odp

owiednich zasobdw w zakresie opieki
ratunkowej i natychmiastowego dotarcia karetki
w kazde miejsce w gminie;

Brak odpowiednich zasobéw umotliwiajacych
nocng i swigteczng opieke zdrowotng;

Brak ustug prozdrowotnych dostosowanych dla
seniorow;

Niewydolnosc jedynego osrodka zdrowia w
gminie, znajdujacego sig w Rybnie (kolejki do
lekarzy, kolejki do rejestracji, koniecznos¢
rejestracji na miejscu);

Niewystarczajace zasoby gminy dotyczace
specjalistycznej opieki zdrowotnej;

Brak Osrodka Rehabilitacyjno — Edukacyjno —
Wychowawczego (OREW) na terenie gminy
(koniecznos$¢ dowozu niepeinosprawnych do
osrodkéw na terenie innych gmin);

Zbyt mata liczba miejsc przedszkolnych w gminie;
Brak w infrastrukturze przedszkolnej specjalistow
— logopedodw, terapeutdw, psychologow, itp.;
Brak turystycznego i rekreacyjnego
zagospodarowania terenu brzegowego rzeki Wel
oraz Jezior na terenie gminy;

Wytacznie teoretyczna dziatalnos¢ Zwigzku
Wedkarskiego (zarybienie, itp.);
Niewystarczajacy stan linii wysokiego napigcia;
Niewystarczajgca moc energetyczna gminy;
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Swietlic wiejskich); s Brak gazu w gminie;

+« Nowoczesny sprzet ratowniczy OSP (m.in. * Zanieczyszczenie powietrza;
kamera termowizyjna); =  Brak miejsca odpowiedniego do uzytkowania pod

» duza liczba organizacji pozarzagdowych, imprez\‘; masowe; o ‘
« biblioteka jako centrum kultury * Brak miejsca dziennej opieki dla senioréw, osob

. . . . chorych, 0séb z niepetnosprawnosciami;

* OSiR jak centrum sportu i rekreacji gminy, «  Niewystarczajace zasoby wspomagajace
funkcjonowanie pomocy spotecznej — brak
specjalistow, terapeutow, psychologow;

s  Brak kanalizacji w zabudowie kolonijnej;

= Restrykcje dot. ochrony srodowiska
uniemozliwiajace przedsiewziecia inwestycyjne;

=  Brak lokalnego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego;

* Zamulenie dna Jeziora Zarybinek;

*  Wysokie zanieczyszczenia powietrza, problem
niskoemisyjnosci;

*  Niski poziom drog, w tym wojewddzkiej;

*  Ograniczona liczba ,atrakcji” dla aktualnych i
potencjalnych turystow;

*  Brak bazy hotelowej/ konferencyjnej dla wiekszej
Brupy turystow;

* Dostepnosc apteki wytgcznie w miejscowoséci
gminnej (Rybnie);

*  Woysokie bezrobocie (12,94%);

¢ Brak zainteresowania pracg (nieoptacalnosé
pracy przy panujgcych stawkach i wysokich
swiadczeniach pomocowych);

*  Wojewddzkie rozporzadzenia (m.in. dot.
odlegtosci inwestycji budowlanych od zbiornikéw
wodnych);

¢  Brak przemystu (zalewie jeden podmiot
zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikow/ brak
mozliwosci do rozwoju przemystu.

iy L SRR S i ~ Zagrotenia
* Reaktywacja turystycznej atrakcji regionu— | *  Starzejace sie spoteczeristwo;
Szlaku Bursztynowego; *  Brak ztobkéw w gminie;
e Fora Biznesowe; * Pogtebiajacy sie proces starzenia sie

spoleczenistwa, poprzez emigracje ludzi mtodych;
¢ Zakwit wody w jeziorach na terenie gminy;
*  Dziatalnos¢ Zwigzku Wedkarskiego (wysokie
sktadki, brak przychodéw z gospodarki wodnej
dla gminy z dziatalnosci na jej terenie);

* Rozbudowa i modernizacja drég w Gminie;

* Wspdtpraca z Lubawa S.A. — zwiekszenie
miejsc pracy jednozmianowej dla kobiet z
terenu Gminy Rybno;

*  Program gospodarki niskoemisyjnej; ¢ Choroby i schorzenia cywilizacyjne wsrdd dzieci i
* Utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej miodziezy (préchnica, wady postawy,
na terenie Gminy; uzaleznienie od komputeréw);
* ,Srebrna Gospodarka” (Silver Economy); s  Bezrobocie ,z wyboru”;
* ,Biate soboty”; * Nieoptacalnosc pracy, ze wzgledu na niskie
* Odnawialne Zrédta Energii; wynagrodzenia oraz wysokie Swiadczenia
spoteczne;

* Catoroczne formy uprawiania turystyki
i rekreacji;
*  Promocja turystyki;

*  Emigracja wewnetrzna osob wyksztatconych/ z
wyzszymi kwalifikacjami;
*  Postrzeganie szpitala, przychodni, jako miejsca J
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* Wysoki potencjat branzy rolniczej spotkan senioréw, osob samotnych
i przetworstwa z wykorzystaniem (niekoniecznie wymagajacych opieki Systemu
naturalnych waloréw Gminy; Ochrony Zdrowia);
«  Wysoki potencjat w turystyce jezior; *  Zmiany orga‘nizacji Svst.eml{ Oc?.\ror!y Zdrowia na
«  Partnerstwa Publiczno-Prywatne; szczeblu krajowym, wojewddzkim, itd.;

) ) ) .. | ®* Niewystarczajace wsparcie mieszkancow Gminy
¢ Spoteczeristwo wielopokoleniowe — ustugi i w funkcjonowaniu rodziny, pomocy
’

produkty dla oséb w kazdym wieku; psychologicznej lub prawnesj;

* Likwidacja barier wykluczenia spotecznego, |« Utrudnione mozliwoéci dotarcia z informacjami/
w tym architektonicznych; wydarzeniami/ pomocg do oséb samotnych w

* Partycypacyjny remont drogi wojewddzkiej wieku senioralnym;
przechodzacej przez Gming Rybno; * Patologie spofeczne wynikajace

z niezagospodarowania czasu wolnego miodziezy
gimnazjalnej poza Rybnem;

*  Wysychanie jezior;

* Spadek poziomu Rzeki Wel;

»  Strefy Ochrony Przyrody (np. Natura 2000) i
wynikajgce z nich ograniczenia zabudowy i

e Rozwdj agroturystyki spotegowany
walorami naturalnymi Gminy;

* Rozwdj gospodarczy kraju;

* Duza powierzchnia terendw zielonych;

* Unikatowosc waloréw przyrodniczych;

* Mozliwos¢ pozyskania finansowania ingerencji;
zewnetrznego (Fundusze Unijne, itp.); *  Brak odpowiednich wzorcow dla dzieci do
* Aktywnosc organizacji pozarzadowych. podejmowania aktywnosci fizycznej/ uprawiania

sportu wyczynowego;
*  Spadajgcy wspoétczynnik skolaryzacji w szkotach
podstawowych;
* Ustawa o obrocie ziemig.

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych spotkan warsztatowych.

MisJA DZIAtAN PLANOWANYCH W RAMACH STRATEGI ROZWOJU GMINY RYBNO JEST TWORZENIE
PRZESTRZENI DLA ROZWOIU SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO, POPRZEZ WSPIERANIE AKTYWNOSCI
| PRZEDSIEBIORCZOSCI  SPOLECZNOSCI  LOKALNE) ORAZ  PROWADZENIE  INWESTYCI
INFRASTRUKTURALNYCH ~ ZWIEKSZAJACYCH ~ ATRAKCYJNOSC | KONKURENCYINOSC ~ GMINY
W REGIONIE.
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Wiz1A ROZWOJU GMINY RYBNO JEST OBSZAR ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO O WYSOKIEI ATRAKCYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI W REGIONIE, DZIEKI
WYKORZYSTANIU ~ WALOROW  PRZYRODNICZYCH | WIELOPOKOLENIOWEGO  KAPITAU
SPOLECZNEGO. GtOWNYMI KIERUNKAMI GOSPODARCZEGO ROZWOJU GMINY SA ROLNICTWO,
TURYSTYKA, SEKTOR MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW, KTORE WSPIERANE SA POPRZEZ
SPRZYJAJACA ICH ROZWOJOWI INFRASTRUKTURE. MIESZKANCY GMINY AKTYWNIE PARTYCYPUJA
W ZYCIU SPOLECZNYM MIEDZY INNYMI POPRZEZ DZIALALNOSE ORGANIZACH POZARZADOWYCH.
REALIZOWANE INWESTYCIE | STALE POPRAWIAJACA SIE SYTUACIA EKONOMICZNA GMINY WPLYWA
NA WZROST KOMFORTU ZYCIA MIESZKANCOW, LICZBY TURYSTOW ODWIEDZAJACYCH GMINE
| KONKURENCYJNOSC LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW NA TLE REGIONU.
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Cele <t

strategiczne Deracvine

‘l {i/i--'i

Uktad celow strategicznych, operacyjnych i kierunkéw dziatan obrazuje ponizsza macierz.

Rysunek 5 Macierz celéw

Gmina Rybno miejscem
przyjaznym i bezpiecznym
dla mieszkancow w kazdym
wieku. Mozliwosciami
i zasobami zaspokajajaca
popyt na wszelkie ustugi
i Swiadczenia zdrowotne,
spoteczne, socjalne,
specjalistyczne, a takze
kulturalne, integracyjne
oraz rekreacyjne swoich
mieszkaricéw. Gmina
otwarta na sugestie
i potrzeby
wielopokoleniowej
spotecznosci lokalnej,
a jako najwyiszy priorytet
traktujgca dobro
aktualnych i potencjalnych
mieszkancow.

Misja

Gmina Rybno miejscem
zréwnowazonego rozwoju
przy zachowaniu
najwazniejszych dla regionu
waloréw przyrodniczych,

naturalnych i krajobrazowych.

Rozwdj infrastruktury gminy
jest zbiezny z dziataniami
prosrodowiskowymi
i ekologicznymi w skali
ponadregionalnej. Dziatania
wiadz gminy daza do
zmniejszenia problemu niskiej
emisji, spalania Smieci oraz
zagospodarowania okolic
Rzeki Wel oraz jezior do celéw
rekreacyjno — turystycznych.

Gmina Rybno nastawiona
na ciggly rozwaj
i wspotprace z instytucjami
wspierajacymi,
organizacjami
pozarzgdowymi,
interesariuszami
zewngtrznymi w celu
wykreowania wspdlnej
przestrzeni dla
przedsiebiorstw
i organizacji prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie
gminy. Gmina Rybno
miejscem przyjaznym dla
przedsiebiorcow,
inwestorow oraz osob
aktywnie poszukujgcych
pracy, ktéra wspiera ich na
réznorodnych etapach
aktywnosci.
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Zwiekszanie jakosci 2ycia
mieszkanicow gminy oraz
wzrost ich aktywnosci
spotecznej i ekonomicznej.

Zwiekszanie dostepnosci
do podstawowej
i specjalistycznej opieki
zdrowotnej.
Profilaktyka uzaleznien
oraz schorzen
cywilizacyjnych.

Pomoc spoteczna,
aktywizacja spoteczna oraz
zapewnienie odpowiedniej

opieki osobom
niepetnosprawnym
i starszym oraz cztonkom
ich rodzin.

Zwigkszenie dostepnosci
do wychowania
przedszkolnego

i ztobkowego oraz wsparcie
edukacji na kazdym
poziomie ksztatcenia.
Zapobieganie zjawisku
emigracji mieszkancow
gminy Rybno

Zwiekszenie dostepnosci

wydarzen i infrastruktury

kulturnej i rekreacyjnej dla
mieszkaricow w kazdym
wieku.

Zrédto: opracowanie wiasne

Zwigkszenie uzytecznosci
przestrzeni publicznej oraz
jakosciowy i ilosciowy wzrost
infrastruktury drogowe;j,
technicznej i energetycznej.

Zwigkszenie uzytecznosci
i estetyki miejsc przestrzeni
publicznej gminy.

Poprawa jakosci oraz zasiegu
infrastruktury technicznej
i mieszkaniowej.

Poprawa jakosci infrastruktury
drogowej.

Zréwnowazony rozwoj gminy z
wykorzystaniem jej waloréw
naturalnych — gospodarki
wodne;j.

Ochrona srodowiska
naturalnego.

Dziatania

Wsparcie edukacji
i przedsiebiorczosci
mieszkaricow oraz
intensyfikacja dziatan
majgcych na celu
aktywizacje zawodowg
0s6b bezrobotnych oraz
zwigkszenie liczby oraz
jakosci miejsc pracy.

Wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci
mieszkancéw gminy.

Wykreowanie oraz rozwoj
specjalizacji/oferty gminy w
obszarze turystyki
i rolnictwa.
Zwiekszenie dostepnosci
oraz jakosci miejsc pracy
dla mieszkaricow gminy.

Aktywizacja zawodowa
0sob bezrobotnych.
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Cel operacyjny 1: Zwiekszanie dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.
10 000

1  Konsekwentne szkolenie i wyposazenie cztonkéw Ochotniczej Dziatania
Strazy Pozarnej w celu udzielania pomocy ratunkowej (kpp). ciggte

2  Rozbudowa Osrodka Zdrowia w Rybnie. Do 2020r.

3  Zapewnieni bazy oraz wspétfinansowanie w zakupie karetki Do 2020 .
pogotowia ratunkowego dla mieszkancow gminy Rybno.

4  Wprowadzenie cyklicznych, regularnych dyzurow lekarzy Dziatania
specjalistéw w osrodku zdrowia w Rybnie. ciaggte

5  Zniwelowanie kolejek do lekarzy. Dziatania

ciggte

6  Umotliwienie telefonicznej/ internetowej rejestracji do lekarzy. Dziatania

ciggte

7  Rozpatrzenie ponownego otwarcia osrodka zdrowia w Do 2025 .
Koszelewach jako punktu podstawowej opieki zdrowotnej.

8  Zwigkszenie sieci aptek/ punktéw aptecznych w gminie. Do 2018 .

Cel operacyjny 2: Profilaktyka uzaleznien oraz schorzen cywilizacyjnych.

1 Profilaktyka choréb cywilizacyjnych oraz schorzer dotyczacych Dziatania
dzieci i mtodziezy (prochnica, wady postawy, uzaleznienie od ciagte
komputerdw, otytosc) oraz oséb starszych min. alkoholizm,
agresja,

2 Promocja szczepien wsrod mieszancow gminy. Dziatania

ciggte

3  Reorganizacja Systemu Ochrony Zdrowia funkcjonujacego w Dziatania
gminie Rybno traktowanego jako miejsca spotkar dla oséb ciagte
starszych/ bezrobotnych.

4  Promocja (przy wspotpracy z placowkami edukacyjnymi) oraz Dziatania
wykreowanie wzorcow dla dzieci do uprawiania regularnego ciggte
sportu.

5  Opracowanie i realizacja (przy wspotpracy z policjg) programoéw Do 2017 r.

profilaktyczno-edukacyjnych w placéwkach oéwiatowych.

500 000
100 000

10 000/ rok

50 000

50 000

4 000

20 000

Cel operacyjny 3: Pomoc spoteczna, aktywizacja spoteczna oraz zapewnienie odpowiedniej opieki
osobom niepetnosprawnym i starszym oraz czionkom ich rodzin.

1

Umoiliwienie prowadzenia ustug opieka geriatrycznej poprzez np. Dziatania
wsparcie lokalowe dla NGO, zakontraktowanie ustug dla os. ciagte
Starszych w SOZ, streetworking.

Utworzenie Osrodka Terapii Zajeciowej Rehabilitacyjno- Do 2025 .
Edukacyjno- Wychowawczego na terenie Gminy.

Utworzenie grup senioralnych w sSwietlicy wiejskiej dla oséb Do 2020r.
starszych z terenu Gminy Rybno.

Wykreowanie zintegrowanego miejsca oferujacego prowadzenie Do 2022r.
Swietlicy, domu dziennego pobytu, opieke nad os.
Niepetnosprawnymi, seniorami, prace animatora kultury,

dodatkowe zajecia, zagospodarowanie czasu wolnego.

Wsparcie dla rodzin osdb niepetnosprawnych i senioréw w celu Dziatania

150 000

500 000

10000

250 000

25000
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10

odcigzenia dziennej opieki nad nimi.

Prowadzenie grup wsparcia dla oséb zmagajacych sie z
problemem wykluczenia spotecznego.

Prowadzenie ustug specjalistycznych w zakresie pomocy
spotecznej — terapeuci/ pomoc psychologiczna/ rodzinna/ prawna
itd.

Dotarcie (rozpoznanie potrzeb) do osob starszych poprzez
zastosowanie streetworkingu.

Promocja spoteczenstwa wielopokaleniowego.

Zwiekszanie dostepu oséb niepetnosprawnych i starszych do
informacji o prawach i uprawnieniach (np. poprzez wykorzystanie
sieci Internet).

ciggte
Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

25000

50 000

10 000

5000

10 000

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie dostepnosci do wychowania przedszkolnego i ztobkowego oraz
wsparcie edukacji na kazdym poziomie ksztatcenia.

1

[~

3

4

Otwarcie ztobka/ punktu oferujgcego opieke ztobkows.
Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach.

Rozbudowa infrastruktury przedszkolnej, szkolnej i publicznej
o specjalistow/ terapeutéw/ logopeddéw/ itd.
Promocja i konsekwentny rozwadj szkolnictwa zawodowego.

Do 2022 .
Dziatania
ciagte

Do 2020 r.

Dziatania
ciggte

Cel operacyjny 5: Zapobieganie zjawisku emigracji mieszkaricow gminy Rybno

1

5
6

Zatrzymanie miodych, wyksztatconych poprzez umozliwienie im
rozwoju osobistego i zawodowego na terenie Gminy.

Promocja Gminy Budowanie wizerunku Gminy Rybno jako miejsca
do godnego i bezpiecznego zycia.

Zwiekszenie potaczen komunikacyjnych oraz modernizacja taboru
w celu wykreowania Gminy Rybno jako ,sypialni” wiekszych
osrodkéw (mieszkanie w Gminie, praca poza jej granicami).
Partycypacja mieszkaricéw w rozwoju Gminy (zgtaszanie wtasnych
pomystéw, dotacje, granty, dofinansowania, konsultacje
spoteczne itp.)

Budowa mieszkan socjalnych
Ksztattowanie odpowiedzialnosci
publiczng

wspolnej za  przestrzen

Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggie
Dziatania
ciggte

Dziatania
ciggte

do 2025

200 000
200 000

200 000

5 000/ rok

10 000/ rok
10 000/ rok

10 000/ rok

Cel operacyjny 6: Zwigkszenie dostepnosci wydarzen i infrastruktury kulturnej i rekreacyjnej dla
mieszkancow w kazdym wieku.

1
2
3

Utworzenie Domu Kultury na terenie Gminy.

Wyznaczenie oraz zabezpieczenie terenu pod imprezy masowe.
Zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy gimnazjalnej poza
Rybnem (zajecia dodatkowe, animatorzy kultury).

Likwidacja barier wykluczenia spotecznego (udostepnienie
wydarzen i infrastruktury dla wszystkich mieszkaricow Gminy).

Do 2019.
Do 2018 .
Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

200 000
20 000
12 000/rok

————
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Cel strategiczny 2: Zwigkszenie uzytecznosci przestrzeni publicznej oraz jakosciowy i ilosciowy

wzrost infrastruktury drogowej, technicznej i energetycznej.
Cel operacyjny 1: Zwigkszenie uzytecznosci i estetyki miejsc przestrzeni publicznej Gminy.

1 Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej wraz z Do 2019. 200 000
wymiang urzgdzen cieplnych.
2 Zwigkszenie liczby statej instalacji oswietleniowej, majacej na celu D0 2020r. 700 000
zapewni¢ uzytkownikom obszaréw komunikacyjnych dobra
widocznosé w porach ciemnosci, na wolnym powietrzu.
3  Modernizacja oraz zwigkszenie dtugosci chodnikéw przy drogach Do 2020r. 1000 000
oraz zwigkszenie poziomu bezpieczeristwa blisko ulic poprzez
ustawienie barierek i sygnalizacji pulsujaco-ostrzegajacych.
4  Zwigkszenie liczby oraz powierzchni parkingéw na terenie Gminy. Do 2022r. 350 000
5  Zbudowanie sciezek rowerowych na terenie Gminy. Do 2020r. 500 000
6  Rewitalizacja ogolnodostepnej przestrzeni publicznej gminy. Do 2022r. 400000
7 Informatyzacja Urzedu Gminy w Rybnie. D0 2024 R. 1000000
Cel operacyjny 2: Poprawa jakosci oraz zasiegu Infrastruktury technicznej i mieszkaniowej.
1 Remont linii wysokiego napiecia. Do 2020 . 500 000
2 Zwigkszenie mocy energetycznej Gminy. Dziatania
ciggte
3 Prace nad zbudowaniem sieci gazowej. Do 2020 . 800 000
4  Zwigkszanie sieci Wodociggowej i kanalizacyjnej Gminy. Dziatania
ciggte
5  Zbudowanie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w zabudowie Do 2022r. 500000
kolonijnej na terenie Gminy Rybno.
Cel operacyjny 3: Poprawa jakosci infrastruktury drogowe;j.
1 Wsparcie wojewddztwa w remoncie drogi wojewoddzkiej Do 2018 r. 1200 000
przechodzacej przez Gmine.
2  Rozbudowa sieci drég gminnych. Dziatania 5000 000
ciggte
3 Modernizacja istniejgcych drég gminnych i przy udziale powiatu — Dziatania 2 000 000
drog powiatowych. ciagte

Cel operacyjny 4: Zréwnowazony rozwdj Gminy z wykorzystaniem jej waloréw naturalnych —
gospodarki wodnej.

1

Zagospodarowanie brzegow Rzeki Wel.
Zagospodarowanie terendw okalajgcych jeziora na terenie Gminy.

Zbudowanie progoéw dla jezior w Gminie w celu utrzymania
wysokiego poziomu wad.

Odmulanie mikroorganizmami Jeziora Zarybinek.

Wspdtpraca ze Zwigzkiem Rybackim w celu zwiekszenia
dochodoéw i inwestycji dotyczacych gospodarki wodne;.

Pomoc mieszkaricom przy inwestycjach budowalnych, ktére
blokowane s3/ ograniczane sg przez rozporzadzenia wojewddzkie.

Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

Do 2025 .

Do 2025 .
Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

10 000 000

10 000 000

500 000

500 000



Cel operacyjny 5: Ochrona srodowiska naturalnego.

1
2
3

Wprowadzenie program gospodarki niskoemisyjnej.

Promocja i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE).
Dziatania majace na celu niwelowanie zjawiska spalanie $mieci
przez mieszkaricow Gminy, ktére powodujg zanieczyszczenie
powietrza.

Opracowanie programu ochrona przed zmianami klimatycznymi,
powodziami i deficytem wody.

Edukacja ekologiczna mieszkaricow i przedsiebiorcéw

(problematyka odpadéw, EMAS, CSR).
Cel strategiczny 3: Wsparcie edukacji i przedsiebiorczosci mieszkaricéw oraz intensyfikacja dziatan

Do 2018r.
Dziatania ciggte

Dziatania ciagle

Do 2019r.

Dziatania ciggle

100 000
50 000

majacych na celu aktywizacjg zawodow3a oséb bezrobotnych oraz zwigkszenie liczby oraz jakosci
miejsc pracy.
Cel operacyjny 1: Wspieranie lokalnej przedsiebiorczoéci mieszkaricéw Gminy.

1

Prowadzenie dziatai majgcych na celu utworzenie na terenie
Gminy Specjalnej Strefa Ekonomicznej.

Pomoc mieszkaicom i inwestorom przy inwestycjach
blokowanych/ ograniczanych przez rozporzadzenia wojewédzkie i
instytucje ochrony przyrody.

Wspieranie lokalowe organizacji pozarzagdowych, promowanie ich
dziatalnosci oraz udzielenie im pomocy w nawigzaniu wspétpracy
migdzyregionalnej oraz w pozyskiwaniu érodkéw z innych zrédet
niz budzet gminy.

Powotanie gminnego punktu informacyjnego dla przedsiebiorcéw
i 0sob, ktére zamierzajg zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg oraz
wspieranie systemu informowania o warunkach rozpoczynania
dziatalnosci i doradztwa w tym zakresie.

Pomoc mieszkaricom w dziataniach majacych na celu utworzenie
na terenie gminy punktow agroturystyki.

Dziatania ciagle

Dziatania ciggle

Do 2019r.

Dziatania ciggte

24 000/rok

36 000/rok

Cel operacyjny 2: Wykreowanie oraz rozwdj specjalizacji/ oferty Gminy w obszarze turystyki i

rolnictwa.

1 Promocja i inwestycje zwigzane z przebiegiem przez Gmine Szlaku
Bursztynowego.

2 Promocja turystyki catorocznej, miejsca strzezone kapielowe.

3  Promocja rolnictwa i przetwérstwa, w szczegdlnosci wéréd
miodych mieszkaricow Gminy.

4  Promocja turystyki jezior.

5  Stworzenie spersonalizowanej/ bardziej rozbudowanej branza
turystyczna (zwigkszenie liczby ustug turystyczno-rekreacyjnych).

6  Dziatania majace na celu zwigkszenie bazy hotelowej/
noclegowej/ konferencyjne;.

7 Wspieranie rozwoju lesnictwa i gospodarki lesnej jako
alternatywy dla rolnictwa.
Promocja gingcych zawoddéw
Promocja $ciezki historii , Sladami Mikotaja Kopernika”

10 Promocja Sciezki historii ,geosasini”

11 Opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego oraz
planéw ochrony

12 Promocja lokalnych produktéw poprzez budowe targowisk

Dziatania ciagte

Dziatania ciggle
Dzialania ciggte

Dziatania ciggte
Dziatania ciggte

Dziatania ciggte

Dziatania ciggte

Dziatania ciggte

Dziatania ciggle
Dziatania ciagte
Dziatania ciggte

Dziatania ciggte

100 000
50 000

200000
250 000

400 000



Cel operacyjny 3: Zwigkszenie dostepnosci oraz jakosci miejsc pracy dla mieszkaricow Gminy.

1

2

Prowadzenie wspétpracy z Lubawa S.A., w celu stworzenia miejsc
pracy jednozmianowej dla kobiet z Gminy Rybno.

Dziatania majgce na celu zwigkszanie poziomu ptac, poprzez
zachety dla przedsiebiorcow.

Poszukiwanie mozliwosci wprowadzenia Partnerstw Publiczno-
Prywatnych w zakresie rozwoju zaktadéw pracy i infrastruktury
hotelowe;j.

Wsparcie przemystu poprzez stworzenie terendw inwestycyjnych
i wprowadzeniu systemu zachet dla inwestoréw/ przedsiebiorcéw
zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikéw.

Promowanie gminnych podmiotéw ekonomii spofecznej oraz
ekonomii wspétdzielonej takich jak: spétdzielnie socjalne, centra
integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowe;j.
Wprowadzenie zachgt dla zwigkszania zatrudnienia w firmach juz
dziatajacych (np. staze dla uczniow i absolwentéw finansowane ze
srodkow zewnetrznych rozporzadzanych przez KIS).

Cel operacyjny 4: Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych.

1

4

5

Promocja pozamaterialnych wartosci pracy zawodowe] w celu
wzrostu jej znaczenia i przewagi nad swiadczeniami socjalnymi.
Wprowadzenie szeregu kontroli i restrykcji dot. udzielania
$wiadczen pomocowych (czy rzeczywiscie trafiaja do
potrzebujgcych, a nie do pracujgcych w szarej strefie, itp.).

Przy wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy organizowanie
szkolern w zakresie zwigzanym z zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

Przeciwdziatanie dziedziczeniu bezrobocia, poprzez promocje
edukacji i aktywizacji zawodowej w placéwkach edukacyjnych.
Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami na terenie
gminy.

Zrédio: opracowanie wiasne

Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

Do 2025r.

Dziatania
ciggte

Dziatania
ciggte

Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

Dziatania
ciggte

Dziatania
ciggte
Dziatania
ciggte

120 000/rok

1500 000

120 000/ rok

120 000/ rok

50 000

100 000



Svstem 1zania 1 monitoringu Strategii rozwoju gminv Rvbno na

Wdrazanie Strategii Rozwoju gminy Rybno polega¢ powinno na realizowaniu sformutowanych w niej
celow strategicznych, operacyjnych oraz zadan. Tylko poprzez aktywne zaangazowanie wtadz gminy,
pracownikow Urzedu oraz podmiotdw wyznaczonych do realizacji, osiggniete zostang zaktadane
efekty.

Niezbedne jest stworzenie systemu stalego monitorowania realizacji zadan zdefiniowanych
w Strategii. Dzigki temu motzliwa bedzie ocena poziomu zaawansowania wskazanych zadan. Pozwoli
to takze na weryfikowanie osiggnietych celow strategicznych.

Koordynacja Koordynacjg zadan ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Rybno zajma sie
przedstawiciele Urzedu Gminy.

Ewaluacja Zespot oceniajacy powinien zostac powotany przez Waojta gminy Rybno.

Do oceny stopnia wdrozenia wyznaczonych dziatan zostana
wykorzystane m.in. sformutowane pod kaidym celem strategicznym
wskazniki monitoringowe.

Gtowne Zrodta finansowania to m.in.:

¢ Zewnetrzne srodki publiczne:

*» Srodki jednostek samorzadu terytorialnego;

« Srodki jednostek organizacyjnych JST;

» Srodki z sektora prywatnego (np. partnerstwa publiczno-prywatne).
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