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Strctegia Rozwoju Gminy Rybno no loto 2016-2025 to dokument planistyczny okre<lajecy ramy

rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy. Przy opracowaniu nowej strategii wziqte zostaly pod

uwagq obowiEzujqce normy prawne, dane zastane, wynikj przeprowadzonych w ramach projektu

spotkai iwars2tatdw, zapisy unijnych i krajowych dokument6w strategicznych wy:szego szczebla

oraz lokalnych dokument6w planistycznych i strategicznych.

Rezultatem opracowania dokumentu sq dlugookresowe wytyczne strategiczne dla rozwolu gmrny

Rvbno oraz plan wdroie6 tych wytycznych.

Cele sformulowane w strategii sE: proste, konkretne ijednoznaczne, mierzalne {aby moina bvlo
ocenia stopieh realizacjicelu), osiagalne irealistyczne, istotne oraz terminowe (okre6lajqce horyzont
czasowy ich osiqgniecia).

W proces twor2enia strategii zostali zaangaiowani m.in. przedstawiciele samorzEou gmtnnego,
organi2acji pozarzqdowych, przedsiebiorcy, lokalni liderzy, oraz przedstawiciele innych instytucji.

Opra€owywanie dokumentu zostalo przeprowadzone w oparciu otrzy zakresy: podmiotowy,
przedmiotowy oraz terytorialny.

W cel! uzyskania rzetelnych wynik6w prowadzonych bada6 iwefekcie opracowanie dokument!
odpowiadajqcego potrzebom gminy, grupy badawcze zaangarowane w proces tworzenia Strategii

przedstawicieli samorzqdu gminneBo;

przedstawicieli organi:acji pozarzqdowych;

p12edsiQbiorc6w;

lokalnych lider6w;

przedstawicieli innych instwucji.

Projekt dotyczyl opracowania nowej koncepcji rozwoju gminy, w tym przeprowadzenia warsztatdw
ispotkai -wraz z uwzglednieniem wniosk6w z nich ptnacych w ostatecznej wersji doKumenlu.

Strategia obejmuje swoim zasiegiem teren gminy wiejskiej Rybno. prowadzone prace oaoawcze oraz
opracowane na ich podstawie wynikiodnoszE sie do obszaru gminy Rybno.

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na tata 2016-202s



2 Metodologia opracowywania Strategii rozwoiu gminy Rybno
Poniiej wymlenlone zostaly wstystkle metody badawcze planowane do wykorzystania w niniejszym
projekcle.

Rysunek l Meto.ly badawcu e wykonystane, prrt op.acowywaniq Jirotegt

26db: oqtow@ie *tos@

2.1 Analiza danych zastanych
Analiza danych zastanych to metoda badad spoleenych. kt6ra zaklada szczegdtowa anatize jui
lstnieiEcych i dogtQpnych danych. wiej wyniku nastepuje scalahie, pnetwarzanie ianariza danych
rozproszonych dotychczas w3r6d aozmaltvch rr6del.

Analizie poddane.ostalym.in. nastepu.iece dokumenty i dane:

. oane statystycrne Gt/S (w tym pochodzace 2 Banku Danych Lokalnych);. Dane statystyczne pozyskane od Zamawiajqcego;

. Lokalne dokumenty strategiczne I planistyczne;

. StrateSia Europa 2020;

. Strategia Rozwoju Kraju 2O2O;

. Raport"polska 2030. Wyzwania Rozwojowe,,;

. Koncepcia pnegtrzenneto Zatospodarowania Kraiu 2030;. Krarowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020;
Strategia aozwoju spoieczno-gospodareego polski Wschodniej do roku 2O2O;
Strategia rozwoju rybactwa w wojew6dztwie warmlisko-mazurskim do 2O3O roku:
Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego wojew6dztwa warmiisko_mazurskiego do
.oku2025;
Programy operacyjne i progGmy rozwoju.
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Zor8anizowano spotkanie warsztatowe, ktdre pozwolilo na om6wienie diagnozy strategicznej
i okre5lenie wizji rozwoj! gminy, na podstawie kt6rej zostaly zidentyfikowane problemy w obszarach

tematycznych: infrastruktura spoleczna (2godz. lekcyjne), infrastruktura techniczna (2 godz.

lekcyjne), gospodarka (2 eodz. lekcyjne). Wspotkaniach uczestniczyli przedstawiciele samorzQdu
gmannego, organizacji pozarzqdowych, przedsiQbiorcy, lokalni liderzy, oraz przedstawiciele innvch
instytucji.

Konsultacie spoteczne (partycypacyjne) to zorganizowany spos6b uzyskiwania przez administracjq
opinii oraz stanowisk od podmiot6w (a wiQc os6b iinstytucji), kt6rych pojrednio lub bezpoirednio
dotknA skutki proponowanych przez admlnistracje dziatail

Celem warsztat6w bylo przedstawienie obszardw tematycznych, w ramach kt6rych prowadzono
konsultacje, przedstawienie najwainiejszych problem6w gminy, przedstawienie wizji rozwoju gminy,
prezentacja cel6w strateBicznych idzialad. W spotkaniu uczestniczyli mieszka6cy, przedstawiciele
samorzEdu gminnego, organizacji pozarzQdowych, przedsiebiorcy, lokalni liderzv, oraz
przedstawiciele innych instytucji.

Analiza SWOT jest to ocena silnych i slabych stron procesu komunikacji i konsultacji sporecznycn, na
tle szans i zagro:ei ze strony otoczenia. pomaga obfaa najlepszQ strategie dzialania. lej nazwa
pochodzi od pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnik6w: strengths - silne strony, weaknesses _

stabo(ci, opportunities - szanse, threats - zagroienia. punkt wyjjcia dla analizy stanowtq alulv
islaboSci, kt6re bada sie w odniesieniu do szans.

Analiza SWOT stanowi podsumowanie danych zebranych za pojrednictwem pozostalych metod
badawczych i pozwoliia okre<lii potencjal rozwojowy gminy.

Uzupelnieniem analizy SWOT jest analiza TOWS. Kladzie ona nacisk na rozpatrywanie strategii
dzialania poprzez identyfikacje szans izagroieh oraz dopasowanie do nich slabych i mocnych stron.

'Dagmir Olugos!, lan lakub Wygnaiski, Obywatele wsp,5tdecydujq. prrewodnik po portycypocji spotecznej,
Forum Inicjatyw PozarzEdowych, Warszawa 2005.

strateSia Rozwoju Gminy Rybno na tata 2015-2025



3 Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczei gminy Rybno

:i.1 I'l zestrzori i (rorlowiskrr

3.1.1 LJr|irrrtnk.)llania gcogr:rlicznc
Teren gminy Rybno zlokalizowany iest w czeici potudniowej wojewddztwa warmiisko-mazurskiego,
wchodzqc w sklad powiatu dzlaldowskiego. Siedzlbq gminy jest miejscowoid Rybno. W sklad gminy

wchodzq nastepujqce sotectwa: Deble6,6rabacz, Grady, Gralewo Stacja, Gronowo, Hartowiec, Jeglia,

Koszelewki, Koszelewy, Kopaniarze, Naguszewo, Nowa Wiei Prus, Rapaty, Rumian, Rybno,

Szczupliny, Truszczyny, Tuczki izabiny. Miejscowosci bez statusu solectwa i przysi6lki to: Groszkl,

Kostkowo, lesiak, Szczuplinlak, Wery Zofi6wka.

Ryrunek 2Gmina Rybno - polotenie
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Powierzchnia gminy wynosi 14 841 ha, przy czym 8 698 ha {58,6% powierzchni gminy} przypada na
uiytki rolne (Bank Danych Lokalnych,2014 r,). powierzchnia u2vtk6w rolnvch wostatnich latach
ulegala wahaniom z niewielkQ tendencjQ spadkowQ (-1,13% wlatach 2OlO-2014). Odwrotnie
przedstawia sie sytuacja w przypadku ter€n6w zabudowanych izurbanizowanych. W latach 2O1O_

2014 odnotowuje sie stalq tendencje wzrostowE (+5,46%). Niemniej jednak, gmlna Rybno
chaaakteryzuje sie niiszym udzialem teren6w zabudowanych i rurbanizowanych w powierzchni
og6lem (3,32% dla roku 2014), aniieli 3rednia og6lnopotska wtym rakresie (S,23% w analogicznym
okresie).

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025
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Pod wzglQdem historycznym, Rybno zlokalizowane jest na prastarej ziemi mazurskiej, zamieszkiwanej

dawniej przez Sasindw (stqd niekiedy nazywana jest ziemiq sasi6skq). Wiei zostala zaloiona na

gruntach naleiEcych do biskupa chelmiiskiego, a pierwsze wzmianki o niej pochodzq 21335 roku.
Teren wsi po wojnie trzynastoletniej znalazl sie wgranicach Kr6lestwa Polskiego. Okres wojen
szwedzkich przyni6sl duie straty dla Rybna. W 1667 roku spoir6d mieszkajQcych tu poprzednio 14

wlolcian pozostalo jedynie piQciu. Warto r6wniei dodaa, ii tereny gminy objete byly zaborem
pruskim. Teren gminy przecina wainy trakt komunikacyjny jakim jest linia kolejowa E-65 Warszawa-

Gdynaa.

Na obs2ar2e Gminy Rybno znajdujQ sie przede wszystkim poklady kruszywa naturalnego. Zale8ajE one
w osadach czwartorzedowych i z uwagi na pl)dkie poloienie, sq stosunkowo latwe do eksploatacji.

Zasoby kredyjeziornej stanowiQ 2 741 tys. t, za( kruszywa naturalnego - 24 158 tys. t.

Zasoby eksploatacyjne zwyklych w6d podziemnych dla Gminy Rybno, szacowane sE na okoto 1,1 tys.

m3/h, atzw. modut wydajno(ci na 7,56 mrlh/kml. Zpunktu widzenia wystQpowanja w6d
mineralnych, gmina Rybno uznana zostala za perspektywicznQ. Na jej terenie stwierdzono
wystQpowanie solanek chlorkowo,sodowych z dodatkiem bromu ijodu {mineraljzacja w6d ok 30-

609,/litr). Wody te prawdopodobnie wystQpujq na gtebokoici okolo 1500 m, a ich temperatura wynosi
35,45'C.

Podstawowymi meterialami, z kt6rych powstala wiekszosa gleb wgminie, to twory ostatniego
zlodowacenia: gliny zwalowe, piaski zwalowe, iwiry ipiaski polodowcowe, a tak:e osady
czwartorzedowe: torfy i aluwia r2ec2ne. cleby sq niskjej jakojci, gdyi wieks2ose z nich nale:y do V i Vl

klasy. Dominujq zwlaszcza gleby zaliczane do kompleks6w iytniego slabego ibardzo slabego -
stanowiq one okolo 60 % powierzchni grunt6w ornych iwystepujq gl6wnie w poludniowej

iSrodkowej cze<ci gminy. CharakteryzujE siq one ponadto okresowym lub stalym niedoborem wody.
Szczeg6lowq klasyfikacjq gleb gminy pod wzgledem ich jako<ci bonitacyjnej, z uwzglednienjem
podzialu na klasq gleboznawczE, przedstawiono w poniiej zamieszczonych tabelach poniiej
(klasyfikacja obejmuje jedynie u2ytki roine). W formie rolniczego uiytkowania uwzglqdnaono podzial

na grunty orne,lqki i pastwiska.'z

Na terenie gminy Rybno znajduje sie 11 093 ha powierzchniobs2ar6w prawnie chronionych (2014 r.).
Najwieks2y udzial wtejie powierzchni przypada na tereny park6w krajobrazowych (61,23%) otaz
obsTarow chronionego kt 40br azu lf4,12ok).

,,Oceniajqc 0g6lny stan jakosci powietrza na terenie powjatu Dzialdowskiego, a tym 5amym Gminy
Rybno, moina uznaa go za zadowalajecy. Najwieksza koncentracja zanieczyszczei wystepuje liniowo
wzdlui ciEg6w komunikacyjnych o najwiekszym natqieniu ruchu (drogi wojew6dzkie). Wysokie
stqienie pylu zawieszonego wynika w gldwnej mierze z obecno3ci znacznej ilol€i ir6det niskiej emisji.

'? Program ochrony 6rodowiska cminy Rybno na tata 2012-2016 z perspektywQ do roku 2018

5trategia Rozwoju Gminy Rybno na tata 2016 2025



lch stopniowa likwidacja, poprzez ro2budowe sieci cieplowniczej lub zmiane noanika energetycznego
(np. w€gla slabej jakoici na wegiel o lepszych parametrach jakoiciowych albo Eaz), powinna

prryczynia siQ do poprawy jako6ci powietrza. Parametr ten winien bya regularnie kontrolowany''.,

. I Lt

2-11

Przemyslowa hodowla zwierzet nie jest obojQtna dla jako<ci iwarunk6w iycia ludzi mieszkajqcych

w bliskim sqsiedztwie ferm. Dzieje siQ tak gldwnie za sprawQ uciQiliwych odor6w oraz zanieczyszczei

w6d powierzchniowych igruntowych w wyniku praenawoienja gleb. ponadto, duia koncentracja
odchod6w zwierzecych stanowi zagroienie mikrobiologiczne. Lokalizacja budynk6w inwentarskich
o charakterze przemyslowym w sQsiedztwie zabudowai mieszkalnych i w bliskim sEsiedztwie

Srodowiska naturalnego podlegajQcego och.onie oraz ze wzglqdu na walory turystyczne gminy

stanowi zagroienie dla zdrowia ludzi, aanieczyszczenia 6rodowiska, ograniczenie rozwoju
gospodarczego itp. Przemyslowa hodowla zwierzQt wiQie sie z checiE minimalizowania koszt6w przy

maksymalizacji zysk6w, co oznacza niepotrzebne obciqienie <rodowiska emisjE gaz6w cieplarnianych
062 znaciqcymi ladunkami azotu ifosforu, co w rezultacie wplywa na zanieczyszczenie irodowjska
wodnego.

, .l Slr r.r rpolr,c;rr;r
Liczba ludnogci gminy Rybno w latach 2010-2014 utrzymywala sie na podobnym poziomie. W roku
2014 gmina liczyla 7283 mieszkaic6w (o 99 os6b mniej nii w roku 2010). Struktura ludnoJci pod

wzgledem plcijest r6wnomierna {50% kobiet wobec 50% mQiczyzn).

Wykr.5 1 Licrba l!dno,i.iehiny RVbno wedlug pl. w ata.h 20t0 2014

8004

7000

ii(rtl

,adto: Opr@ow@ie *lB@ no p.f.td*ie d@ych 6ut

Struktura ludnoici wgminie Rybno pod wz8ledem wieku iplci wskazuje na duiq dysproporcje
pomiqdzy liczbE kobiet i merczyzn w grupie wiekowej powyiej 65 lat. Kobiety powyiej 70 roku iycia
stanowiq ponad 5% ludno<ci gminy. Osoby w wieku poniiej 20 lat stanowity w 2014 roku blisko jednE

czwartq mieszkaic6w gminy (24,5%). Osoby w wieku powyiej GS lat niespetna jednE piAta (17,2%).

l Program ochrony irodowiska Gminy Rybno na lata 2012,2010 z peGpektywq do roku 2018
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W gminie w latach 2010-2013 wystepowal trend malejqcy wskarnika przyrostu natoralnego. W roku
2010jego wartosa wynosila 31 podczas, Edy w roku 2013 przyrost naturalny wyni6sl -3. W roku 2014
nastQpilo zanegowanie trendu spadkowego poprzez powa6t do poziomu z roku 2011 {wartoie
wskainika wyniosla 24).

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025
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Saldo migracji zagranicznych wgminie Rybno jest bliskie poziomowi neutralnemu. W przypadku
migaacji wewnetrlnych w latach 2010-2014 jesl u.iemne, przy czym najniiszQ wartojd odnotowano
w roku 2013 (-35).
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Na tereniegminy Rybno dziala 12 organizacji pozarzQdowych zarejestrowanych w KRS.

rtrb.rroraaftrJ.jepo:rnrdoc,ez.r.jen,owanew,(R5d?Jtaja(rnrleft,n.Em,nyFyrrno

Stowar2yszenie Na Rlecr Rozwoju Wsi Hartowiec

Fundacja Miedzynarodowy Instytut Ekologii Czlowieka

Stowadys.enie,lnstytut EKOpRUSStAI

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy RyDno

Stowarzyszenie t{a Rzecz Rozwoiu Wsi Szczuplin% Nowa Wiej

Hartowiec /{)
13-220 Rybno

ul. Rzemieilnicza 1

13-220 Rybno

Rybno 57
13-220 Rybno
ul. Wyzwolenia 10
13-220 Rybno

Suclupliny 54/3
13 - 220 Rybno

Strategia Rozwoju cminy Rybno na tata 2016-2025



Fundacja Nicolaus Copernicus zs. w Truszczynach

Fundacja Fainie Lokalnie

Stowarzyszenie Przyjaci6l Gminy Rybno zs. w Rumianie

Stowazyszenie Na Rzecz Renowacji i Konserwacji Kojciola
w Rumianle

Stow a I zy sze nie,,aB I AN K A"

Stowarzyszanie,KR4IM SRESRiryc,/l LAK

F ondacja,J EZIORO POJ E DNA NtA"

z.Ato : htro: //tu..12 idtd.e. tto M hro.d@. pt /

Truszczyny 57
13 - 220 Rybno

ul. Nowa 1
13-220 Rybno
KUmtan 55

13-220 Rybno

Sw, 8arbary Rumian 16
13-220 Rybno

ul. Lubawska 15

13-220 Rybno

xoszelewy 78
13-206 Pfosnica

Grqdy 10
13-230 Lidzbark

Ponirej w tabeli przedstawiono stowarzyszenia, zwiQzki i kluby sportowe funkcjonujqce na terenie
Eminy Rybno (3).

Gminny Klub Sportowy,oelfin,, w Rybnie
Katolicki KlubSportowy,,lskra Hartowiec"

Gminny Szkolny ZwiQzek Sportowy w Rybnie

Ztidtd hnp l/|'w,.hiol6t osto.o.two, @' ol/

Ponadto wgminie dziala 9jednostek ochotniczej st.aiy poiarnej.

13-220 Rybno
13-220 Rybno

ul. Lubawska 13
13-220 Rybno

Ochotnicza Strai Poiarna w Rybnie

Ochotnicza Strai poiarna w GrQdach

Ochotnicza StraZ Poiarna w Jegli

Ochotnicza Strai Poiarna w Debieniu

Ochotnicza Stra, Poiarna w Truszczynach

Ochotnicza Strai Poiarna w Koszelewach

Ochotnicza Strai Poiarna w Hartowcu

Ochotnicza Strai Poiarna w Rumianie

Ochotnicza Strai poiarna w 2abinach

* 6dl o : htt p ://ww. d t to ! daw o,sto Mt@. g ov, pV

ul- Lubawska 15
13-220 Rybno
Grqdy
13-220 Rybno

Jeglia

13-220 Rybno

13-220 Rybno
Truszczyny
13-220 Rybno
Koszelewy
13-220 Rybno

Hartowiec 73
13-220 Rybno
Rumian 38
13-220 Rybno
zabiny 25
13-220 Rybno

Strateaia Rozwoju cmjny Rybno na lata 2016 2O2s
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Potencjal gospodarcay gminy Rybno na koniec 2015 roku tworzyto 405 podmiot6w gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON. Zdecydowanq wiekszoji stanowity podmioty naleiEce do
sektora prywatnego. Podmioty prywatne stanowily 9481% og6tu podmiot6w gospodarki narodowej,
z kolei podmioty publiczne stanowily pozostale 4,44% og6lu podmiot6w gospodarczych, Spo6r6d
podmiot6w naleiQcych do sektora prywatnego wiodacQ role od€rywaly osoby firyczne prowadzqce

dzialalnoad gospodarczE, kt6re stanowily 89,06% og6lu tych podmiotdw gospodarczych. Natomiast
spoar6d podmiot6w naleiQcych do sektora publicznego wiodqcq rolQ odgrywaly padstwowe
isamorzEdowe jednostki prawa budietowego, kt6re stanowily 83,33% og6tu tych podmiot6w
gospodarczych.

Iabera 2 podmioty Botpoda.ki narodowej wedl!g sektotdw wtasnoi.iowych w gminie Rybnow 2015 rok!

. Padstwowe i sa mo rzqdowe jednostki prawa budietowego

. Przedsieblo6twapafistwowe

. sp6lkihandlowe

. Spdtki handlowe z udzlatem kapitalu zagranicznego
SeRor prywatny - og6lem

. Osobyfizyczne prowadzQcedzialalno5d gospodarcze

. Sp6tkihandlowe

. Sp6lki handlowe z udzlalem kapitalu zagranicznego

. Sp6ldzielnie

. Fundacje

. Stowarzyszenia i organizacje spoleczne
Razem

18

0
0

0

384

342

7

3

2

20

'|r,5t'drd Oprocowdt& wl@e no CodstMh donych GUS.

Na terenie gminy Rybno na koniec 2015 roku dominowav przedsigbiorstwa prowadzece dzialalno<6
uslugowq {212 podmiotdw, kt6re stanowity 52,35% og6lu podmiot6w gospoda.czych). W nieco
mniejszym stopniu przedsiQbiorstwa funkcjonowaly w przemyjle i budownictwje (1G9 podmiot6w,
kt6re stanowily 4L,73% o46lu podmiot6w gospodarczych). Najmniej liczne byty przedsiebiorstwa
prowadzEce dzialalnold w rolnictwie, le6nictwie, lowiectwie i rybactwie (24 podmioty, kt6re
stanowily 5,93% og6tu podmiot6w gospodarczych).

Tnb.l. I l,odm oty norpoddrki n a rodow.j wedrlrr rodzajow dziatatno!, w smini. Rybno w 2015 rok!

Rolnictwo, leinictwo, towiectwo i rvbactwo
Przemysl i budownictwo

Pozostala dzialalno6d

Razem
2ddlo: Opn@tunL wt@e N podstowE dony.h Gt]'s.

24

159

272
405
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W klasyfikacji podmiot6w prowadzEclch dzialalnoSd gospodarcrq na terenie gminy Rybno

dominowaly podmioty zatrudniajQce do 9 os6b, kt6re stanowily 94,32% og6lu zarejestrowanych
przedsiebiorstw (382 podmioty gospodarcze). Zdecydowanie mniejs2E lictbe stanowily podmioty

zatrudniajQce od 10 do 49 os6b (22 podmioty gospodarcze). NajmniejslQ zai - podmioty

zatrudniajEce od 50 do 250 os6b (tylko l podmiot gospodarczy).

Tabeia 4 Podm ioty sospoda rki narodowej wedlu8 lla5 wielto3ciw 8minie Rv6no w 2014.oto

0-9
10-49
so-249
Razem
Zd<no: OpturowE elosne .a po<lstdeb .hhyeh CUS.

382

22

l|{,5

Na przestrzeni ostatnich 6lat liczba podmiot6w gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy
Rybno stopniowo siq zwiQkszah, z wyjEtkiem roku 2015. poniiszy wykres pr2edstawia, jak
w poszcze86lnych latach zmieniala sie licrba podmiot6w gospodarki narodowej wpisanych do
rejestru REGON.

wykre5 5 Li.?ba podhiotdw gospoda,ki narodowej wpisanych r,o rejestru REGON w gminie Rvbno w tatacn 20to 2015

420

400

390

315

180

Ztbdlo: opra@wnie whsn. no oodttowi. .toanh cus

Spogr6d podmiot6w gospodarki narodowej na terenie Bminy Rybno, w 2015 roku najliczniejszQ grupe
stanowily te, ktdrych dominujQcQ dziafalno<ciQ bto budownictwo lt27 pnedsiebiorstw, kt6re
stanowily 31,36% og6lu iarejestrowanych podmiot6w gospodarczych). Nieco mniej licznq grupe
stanowily podmioty zajmujQce sie handlem hurtowym idetalicznym, wtym naprawQ pojazd6w
samochodowych, wlQc2ajqc motocykle (85 przedsiebiorstw, kt6re stanowily 2l,ggyo ofL6lu
zarejestrowanych podmiot6w gospodarczych). Do wainych brani wgospodarce regionu naleiat
r6wnier:

p12etw6rstwo przemysiowe,

dzialalnoSa uslugowa oraz gospodarstwa domowe 2atrudniajQce pracownik6w, gospodarstwa
domowe produkujqce wyroby ijwiadczQce uslugi na wlasne potrzeby,

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na tata 2016-2025
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rolnictwo, leinictwo, lowiectwo i rybactwo,
transport i gospodarka magazynowa,

edukacja,

dzialalno<d profesjonalna, naukowa i techniczna.

Tabcla 5 Lic?ba podmiotdw sospodarki narodowei wp6.ny.h do rejestru REGoN w gmintc Rybno w 2015 roku wedtus

A rolnictwo, leJnictwo, lowiectwo i rybactwo
I g6rnictwo i wydobywanie

C pnetw6rstwo pEemyslowe

D wytwarzanie izaopatrywanie w energie elektryclnq, gaz, par€ wodnq,
gorQcQ wode i powietrze do uklad6w klimatyzacyjnych
E dostawa wody; tospodarowanie 6ciekamii odpadamioraz dzialalno5a
zwlezana z rekultywacjQ
F budownictwo

G handelhurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych,
wlQczajec motocykle
H transport i gospodarka magazynowa

I drialalnoid zwiEzana 2 zakwaterowaniem i usfugami gastronomicznvmi
.J informacja i komunikacja

K dzialalnold finansowa i ubezpieczeniowa

L dzialalnoia zwiQaana z obslugA rynku nieruchomosci
M dziatalnoft p.ofesjonalna, naukowa i techniczna
N dzialalno(d w zakresie uslu8 administrowania i d:ialalno<d
wspierajeca

O administracja publiczna i obrcna narodowa; obowiqzkowe
zabezpieczenla spoleczne
P edukacja

qopieka zdrowotna i pomoc spoleczna

R dzialalnoid zwiQzana z kulturE, rozrywkq i rekreac.iq

S pozostala dzialalnoSd ustuBowa
T gospodarstwa domowe zatrudniajQce pracownikdw; gospodaEtwa
domowe produkuiQce wyroby ijwiadczQce uslugi na wlasne potrzeby
Razem

Ztddlo: Opto@wonh wtoshe .d podstdwte dorych cUS,

24

0

2

127

85

20

6

2

16

11

17

8

6

1|(,5

s93%
o,oo%

9,38%

0,49%

o,49%

31,36yo

20,99%

4,94%

o,74%

t,48%

o,99%

o,49%

3,95%

\44%

2,72%

4,20%

L,9a%

7,48%

6,17%

LOO%

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016,2025



ll. t.2 Uc,,rol)o(ie ir\llok prir(f
Na terenie gminy Rybno na koniec 2014 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urredach
pracy wynosila 600 os6b izmniejszyla sie w por6wnaniu do roku poprzedniego, uar6wno wir6d
meiczyzn jak ikobiet. Poniiszy wykres przedstawia, jak zmieniala sie liczba os6b bezrobotnych na
terenie Eminy w latach 2010-2014.

Wylres 6 Licrba bezrobotnych r arejesrrowanych w Cminie Rybno w tata.h 2OO9-2014

656 684 715

iiliiliiliilii
2010

2.6dlo: Opre@vtuie wtot@ no po<Xtawh d@y.h GUS.

2011 2012

ro8orem a meiczyinr . lobiety

2013 2At 4

216!110: Oq@warie wl.ne nd podstowie d lch GUS.

W 2014 roku wskarnik udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnojci wwiek!
produkcyjnym na terenie gminy Rybno uksztakowal sie na poziomie 12,94%. poniiszywykres aawiera
por6wnanie wskainika udzialu b€rrobotnych zafejestrowanych w liczbie ludnosca wwieku
produkcyjnym w poszczegdlnych ratach 2010-2014. Naleiy zauwaiyg ie udzial bezrobotnych
zarejesftowanych w liczbie ludnoSci w wieku produkcyjnym na przestrzeni analizowanego okresu byl
najmniejszy w roku ostatnim.

wykres 7 Uduial bezrobotnych:a.ejenrowanych wti.zbie tudnoa.i wwieku produ*cyjnvfr wEminie nybno w ralach
2010-2014

169i

I4%

8%

6.,4

2010 2A12

665
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15,65%

2011

74,1O%

I
20lt

14,31% 14,65%

L2,9Avo

2014
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Na terenie gminy Rybno na koniec 2014 roku liczba pra.ujacych wynosila 959 os6b izwiekszyla sie

w por6wnaniu do roku popruedniego zardwno w(r6d meiczyzn jak ikobiet. Poniiszy wykres
przedstawia, jak zmieniala siQ liczba os6b pracujQcych na terenie Eminy w latach 2010-2014.

Wylret8 Li.?ba pra.ujqcy.h wBhinie Rybno w late.h 2010.2014

rogotem .nrQzczyTr .kobiely

Zt jtlo: Optuco||onie wtotne no podstoiE .ronych Gus.

W 2014 roku wskainik pracujQclch na 1 000 ludnoJciw gminie Rybno wynosil 132 osobv. Oznacza to,
!e na kaide 1000 os6b wgminie przypadaty odpowiednio 132 osoby pracujqce. poniiszy wykres
zawiera por6wnanie liczby pracu.iQcych na l OOO ludnoici w poszczeg6lnych latach 201G2014.

Wykres 9 Liczba prrcujqcych n. l OOO tudnoiciwChinie Rvbno w tatach 2OtO 2014

r30

120

115

110

105

95

)0r2 20r J

zt6<xc Op,Go@E wlot e tu eodstowie &nv.h GUS_

W por6wnaniu do lredniej krajowej na przestrzeni analizowanego okresu przeciQtne miesieczne
wynagrodzenie mieszkaic6w powiatu dziatdowskiego, do kt6rego przynaleiy gmina Rybno byto
nizsze nii Jrednia krajowa iwroku 2014 wynosilo 76,I% kwoty przecietnego mrestecznego
wyna8rodzenia w Polsce. Oznacza to, ie przeci€tne miesieczne wynagrodaenie miesaka6c6w powiatu
dziaidowskieSo w 2014 roku ksztaltowalo siQ na poziomie 3045,9421brutto.

120i)

iilii,li-liiliili,
2470 2011 2AD 2o1l 2or4

732
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Do najwainiejszych szlak6w komunikacyjnych na terenie gmjny naleiy droga o statlste
wojew6dzkim: nr 538 Radzyi Chelmiiski - tasin - Nowe Miasto tubawskie _ Uzdowo Roldro:e
(lokalnie: Grodziczno - Rybno - Uzdowo). Jej lqczna dlugoJf na terenie cftiny to 19km_ Droga ta
zapewnia poiqczenie gminy zinnymi ojrodkami ora! ma istotne znacaenie dla gospodarki Bminy
iturystyki. Obciq:enie omawianej drogi na fragmencie poloionym wgminie jest umErkowane
iwynosi, w zaleinoici od odcinka, od ok. 5OO do 13OO pojazddw na dobe. Dlugoli d16g powiatowych
na terenie gminy wynosi 50,091 km z czego wszystkie obciEione sq nawierzchniq bitumicznq,
obciqienie ruchem okoto 1200 pojazd6w na dobe. teczna dlugoaa d16g gminnych wynosi 88,73O km
(z teSo 38,767 km dr6g utwardzonych) oraz sie6 komunikacyjnq gminy jest uzupelniona przez droge
wewnetrznE dojazdowQ do siedlisk, grunt6w rolnych i lejnych z kt6rych 5,685 km jesr urwardzonych.
Przez teren Bminy przebiega r6wniei watna dwutorowa linja kolejowa tworzEca wezet
komunikacyjny: Warszawa - Dzialdowo - ttawa _ Gdaisk (trasa nr 9 [E-65]]. Na linii kolejowej
znajduje siQ 5 przystankdw oraz 4 przejazdy korejowe na drogach gminnych il na drodze
powiatowej. Pozostale skrzyiowania z linQ kolejowq sq bezkolizyjne {wiadukt, mostv). W ramach
programu Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007,2013 zostala przebudowana linia kolejowa pn.
,,Modernizacja linii kolejowej E65 na odcinku Warszawa _ Gdvnia,,.
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Rysunek 4 Che.akterystyte d16gwgminie Rybno

2t6dlo

GMINA RYBNO
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1
Nunrcr i nazwa drogi

1254 N lus,,cwrtsgr pot\.- lrus,/r/\ ny_l )qhrcn

l-okalizacja
oroSr

I)tugoSc
drogi
km

w tyD o nawiezchni
KIasa
drogi

bituni-
cznei

brukow-
gruntowej

3
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Na terenie gminy znajdujq sie przede wszystkim pojedyncze sztuczne oraz liniowe ir6dla p6l
elektromagnetyczny€h wraz ze 2wiqzanymi z nimi stacjami elektroenergetycznymi. Na terenie gminy
znajduje siq 5 stacji bazor ych telefonii kom6rkowej, a takie nastQpujQce elementy sieci
energetycznej, bedqce i16dlami pola elektromagnetycznego:

. elektroenergetyczne linie napowietr2ne NN 0,4 kV, SN 15 kV, WN 220 kV (Wloclawek _
Olsztyn l), WN 110 kV;

. stacje elektroenergetyczne (GpZ 110/15 kV _ Tuczki);

. stacje transformatorowe SN 15/0,4 kV;

. cywilne stacje radiowe CB o mocy okolo 10 W;

. urzqdzenia nadawcze, diagnostyczne i inne, bqdQce w posiadaniu policji, stra:y po2arnej,
pogotowia i zakiad6w przemyslowych.4

Na terenie gminv Rybno znajdujq sie nastqpujqce formy ochrony przyrody:

. Cztery obszary chronionego krajobrazu
o Grzybiny

o Hartowiecki

o Naguszewski

o Otuliny Welskiego parku Krajobrazowego _ Debiei
. Obszar Natura 2000

o Ostoja Welska
. Park krajobrazowy

o Welski park krajobrazowy
. pomnikiprzyrody

. rezerwaty przyrodY

. Uiytek ekologiczny

o Koszelewki

Wedlug danych Programu Wojew6dzkiego na terenie wojew6dztwa nje wystepuje na wiekszE skale
deficyt wody ani zagroienie pustynnienia obszar6w rornych. zr6dlem poboru wody do cer6w
komunalnych iprzemyslowych na terenie gminy sq wody podziemne. Na terenie gmtny Rybno
funkcjonuiE 3 hydrofornie w miejscowoiciach Hartowiec, Graiewo stacja i Koszerewy oraz sracja
uzdatniania wody w miejscowo<ci Rybno. Z powyiszych ujea sq zasilane w wode nastepujAce
miejscowo<ci:

1. Ze Stacji LJzdatniania Wody w Rybnie jest zasilane w wodQ Rybno, gdzie produkcja wody
wynosi287 mr/dobe.

" Progr:m ochrony +odowiska cminy Rybno na tata 2012 2016 z perspektywE do roku 2018
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2. Z Hydroforni Hartowiec sQ zasilane w wodQ miejscowo<ci: Hartowiec, Debie6, Truszczyny,
Rumian, Jeglia iGronowo, edzie produkcja wody wynosi 275 mt/dobe.

3. Z Hydroforni Koszelewy sQ uasilane w wodQ miejscowolci: Koszelewy, czegd m. Tuczki,
Grabacz i Gralewo wiei (gm. plosnica), gdzie produkcja wody wynosi 108 m!/dobe.

4. Z Hydroforni Gralewo Stacja sq zasilane miejscowo(ci: Gralewo Stacja, 2abiny, cteji m.
Tuczki, Prusy, Suczupliny, Nowa Wie3, Groszki, Naguszewo, gdzie produkcja wody wynosi 21g
m3/dobe.

Miejscowosf Koszelewki jest zasilana w wodq z Hydroforni Jele6 gm. t-idzbark. pozostalv do
zwodociagowania miejscowojci GrQdy, Wery iKopaniarze, kt6re planuje sie zasilid z Hydroforni
Hartowiec, rozbudowujqc wodociQg wiejsklz Gronowa do m. GrQdy _Wery_ Xopaniarze.

twodocietowanFh nle
zwododqtowan}th

1.

2.
3.

4.

D€biei
Grabacz
Gralewo
Stac.la

GrQdy
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5. Gronowo
6. Groszki
7. Hartowiec
E. Jeglia

9. Kopaniarze

10, Koszelewki
11. Koszelewy
12. Naguszewo
13. Nowa Wiei
14, Prusy

15. Rapaty
15. Rumlan
17. Rybno
lE. Szczupliny
19. Truszczyny
20. Tuczki

b.ak
wodociqgu

oraK
wodociqgu

wodociAtu22. Zabiny 692 688
RAZEM 7367 t.ogg
tt'ti||) OItrIt.on,oIt. !r,/.J\|{,Lrjn!r\rd!1,{ t,l rrrr (;Uj

ZwodociEgowanie miejscowo{ci na terenie gminy wynosi ponad 9O%. Dlugosa sieci wodociqgowej na
terenie Gminy wynosi 117.34 km, a sieci kanalizacyjnej 44,65 m (stan na 31 grudnia 2015 r.). Lic2ba
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przylqczy wodociqgowych na terenie gminy to 1835, a kanalizacyjnych 1045. Wsre rozproszone,
szczeg6lnie te male, zaopatrujE sie w wode z wlasnych studnj wierconych lub kopanych. Zasadnicza
czesd wody do cel6w uiytkowych mjeszkaic6w gminy pobierana jest z ujed podziemnych.5

Okolo 6.300 os6b wgminie Rybno jest objetych zorganizowanym systemem zbierania odpad6w
komunalnych. Odpady z terenu gminy Rybno deponowane sA lub unieszkodliwjane na skladowisku
wZakrzewie, Ciechan6wku iRudnie. W roku 2006 zakoiczono eksploatacje sktadowiska odpad6w
w miejscowosci Debiei. W2011 r. pUK Sp6lka zo. o. zebrala 913,20 Mg niesegregowanych
(zmieszanych) odpad6w komunalnych, z c2ego z handlu i biur - 93,46 Mg, z uslug komunalnych _
65,80 Mg, z gospodarstw domowych - 753,94 ME, za( tubawska Spdlka Komunalna Sp. z o.o. ul.
Kopernika 65, 14-260 Lubawa w 2011 r. zebrala 18,96 Mg odpaddw komunalnych. Razem zebrano
932,16 Mg odpad6w komunalnych. pUK Spdlka z o. o. odbjerala odpady do kwietnia ZO12 r., po tvm
terminie odbiorem zajmujq sie wymienione wyiej podmioty. Jako czlonek Zwiqzku Gmin
,Dzialdowszczyzna" , od 2004 roku Gmina Rybno realizuje selektywnq zbi6rke odpad6w. Selektywna
zbi6rkQ zajmuje si€ Komunalny zaklad cospodarki odpadami osADUs 2 Dzialdowa. w gestii zakradu
jest 50 pojemnikdw do setektywnej zbi6rki odpaddw o iEcznej pojemnojci 92,40 m3. w 12 miejscach
na terenje Gminy ustawiane sq zespoty pojemnik6w, poza tym wwielu miejscach rozstawiono
pojemniki pojedyncze w ramach prowadronej serektywnej zbi6rki odpad6w, w 2015 roku na terenie
gminy zebrano 18,40 Mg papieru imakulatury, 75,40 Mg tworzyw sztucznych oraz 135,80 Mg szkla.
Poza tym zebrano 4,6 Mg metalj, 4,7 Mg zuiytelo sprzetu elektronicznego, 21,6 Mg odpad6w
wielkogabarytowych oraz 78.50 Mg odpad6w ulegajqcych biodegradacji i 1,9 Mg opakowai
niekonwencjonalnych. Od ljpca 2013 r. E 26,,Dzialdowszczyzna,, przejqla obowiqzki Bmrnne zwiqzane
z gospodarowaniem odpadami (ustalenie stawek oplat, przyjmowanie deklaracji iorganizowanie
przetargu itp.). FirmE obslugujqce grnine Rybno jest Unii Max, Tqczowy tas 2A70, t}'-6a: Olsztyn,
BartQg oraz flrma kOMA Sp. z o.o. Oddzial Dzialdowo ul. Grunwaldzka 23, 13-2OO Dziatdowo. W
ramach gospodarkj odpadami na terenie gminy Rybno sq: odpady zmieszane, popi6i, odpady bio,
papier, plastik, szkolo, odpady wielkogabaryrowe o.€z zuiyty spr2qt elektryczny i etektronaczny u
ir6dla).

W gminie Rybno w roku 2015 oddano do uiytkowania w nowych budynkach 20 mieszkai. Na skutek
rozbudowy budynk6w pozyskano 2 mieszkania. w dwdch przypadkach mieszkanie zostaro oddane do
uzytkowania dzieki adaptacji pomieszcze6 niemieszkalnych.

' Program ochrony (rodowkka Sminy Rybno na tata 2012 2016 z perspektywQ do roku 2018
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Wykres 11 Mieszkania oddane do
wSminie Rybno w latach 2010,2015

uiytkowania w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych

20r5

2414

2013

2012 I
7T

2or r a!
2o1o al

t0

13

15 2t

,6dlo: oprd@wonie utosne ho podstowie do^ych GuS,

..|.5 Inli'astrulitlu.l :!-l)olecz|ra

i :.I li(lukrtcia
Na terenie Gminy Rybno nie funkcjonuje iaden itobek i klub dzieciecy.

W 2014 roku raobserwowano natomiast spadek liczby daieci wwieku przedszkolnym (3-S lat) z 293
l2O7O) do 267. Niemniej jednak wzrasta lic.ba najmlodszych mieszkafidjw objetych wychowaniem
przedszkolnym (od roku 2010 do 2014 odhotowano wzrost w wysokoici 41%). w 2014 roku odsetek
dzieci obietych wychowaniem przedszkolnym na terenie Gminy wyni6st sg,4%. Dane na przesrrzenl
lat 2010-2014 przedstawia poniisza tabela.

Tab€la 7 ozieciobiere wvchowaniem prz€dszkornvm i w wieku paeds,kornvm (3 s rar) w rarach 2o1o-2ur4 na rer€nie

l3 r mEszkania urvskane 7 pDebudowy
l0b adaPracji pon'ier.zen
niemierkalny(h w budynk.ch
m es.k. nych iniem erkalnych

r mreszkania !zvskine z wV.iku
rorbudowy budynkow
m eszkalny.h r nienrierkalny.h

. mr€vkania w nowych b!dV.kach
mi€nk.rnych (oddany.h do
0zytkowaDra w calo!crl0b w

Potczegohy.h (zqsoa.h) I

nfm eszkalnych oEolem

20

l1
l4

26

10

30

mtr
2012
2013

2014

243

293
267

36,7

47,7
40,4
48,8
58,4lreb: O\dcowL wt te no p.dsto|'k .toay.h 6Ut

Jak wynika z uzyskanych danych,
przedszkolnych zloka jizowanych w

na terenie Gminy funkcjonuie I przedszkole oraz 6
szkolach podstawowych. poniisza tabela ilustruje pelen

oddzial6w
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1 Przedszkole w Rybnie
ul. Lubawska 15,

13-220 Rybno
6 Szkola Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Hartowcu

Szkola Podstawowa im. Mikolaja Kopernika w Jeglij
Szkola Podstawowa im.lanusza Korczaka w Koszelewach
slkola Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego
w Rumianie
Szkola Podstawowa im- Kawaler6w Orderu U3miechu
w Rvbnie
Szkola podstawowa im. potskich Mistrz6w Olimoiiskich
w 2abinach

*Md c,pt@wb wrotE no po.lsto||ie thny.h COS.

Liczba dzieci w prledszkolu w Rybnie w latach 2011_2014 pozostawaia na stalym poziomie _ 50
(wyiqtkiem jest rok 2010 - 49) ibyro to maksymarne wykorzystanie miejsc oferowanvch przez
plac6wke. Na przestrzeni niniejszych lat wzrastala jednak liczba dzieci w oddzialach przedsakolnych
z 138 w roku 2010 do 165 w 2014. W ostatnim analilowanym roku lEcznie do jednostek uczeszczalo
215 dlieci.

wykr.r 12 L (zba dzie.r w pneds?totu ioddziata.h pnedszkotnv.h w tatach 2O1o 201.4

1rJ0

l01rj 2O1l

r h(7Lrn n7 (' w pr.dsrtro u

2At/ 201l

r (zba d;i.{ w dddrrl.r.h p!7.d\fto n!( h

ztddle Optu@w@k wtow nd po.ktdwie .hnwh GUs.

KolejnE jednostkQ organizacyinq systemu ojwiatyjest szkola podstawowa. Na terenie gmrn, tqcznie,
funkcjonuje 6 tego typu plac6wek. pelne zestawlenie przedstawiono poniiei.

Szkola Podstawowa im. n4arfi fonopnlckieJ

Oddzialy p.zedszkolne
w szkolach podstawowych

w Hartowcu

)11)

20!

a

Szkola Podstawowa im. Mikolaja Kopernika wJegli

Szkola Podstawowa im. Janusza Korczaka
w Koszelewach

Szkola Podstawowa im. ks. Jana TwardowslEgo
w Rumianie

Hanowiec 1|o,

13-220 Rybno
Jeglia 10,
13-220 Rybno
Kostelewy 78,
13-206 Plolnlca
Rumian 12,
13-220 Rybno
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9kola Podstawowa im. Kawale.6w Orderu
ugmiechu w Rybnie
gkola Podstawowa lm. Polskich Mistrz6w
ollmpijskich w Zabinach
Zt6< o: Opamwonie wlotue no podstorie dony.h GUS.

ul. Wlzwolenia 12,
13-220 Rybno
Zabiny 26,
13-220 Rybno

Liczba s!k6l podstawowych na terenie gminy pozostaje bez zmian, zmienia.iA si€ natomiast statystyki
dotyczQce ucteszczajQcych do nich uczni6w. Najwiecej dzieci i mlodzieiy odnotowano w roku 2010
(550), za6 najmniej w2013 (509). Warto zaznaczyd,2e liczba uczni6w przypadajqcych na jeden
oddzial w szkolach podstawowych na terenie gminy waha sie w granicach 12_13 os6b.

wykrcs 1l Lic/b. 5zkdl podlrawowy.h oraz i.h u.zni6w na t.renre Gminy Rvbno {2010.2014)

5ra

r-rr-l'r '.. \v 

-.7br 
:tLl

ztddto: ouacoqdnie wtotne na podsttrwk danych Gus,

MiarA powszechnoici nauczania sq wsp6lczynniki skolaryzacji, wyraiane w ujeciu procentowym.
w przypadku szkolnictwa podstawowe8o przyjmujq one, na og6t, wysokie wartojci ze wzgteou na
obowiQzkowy charakter twego poziomu edukacji. pomimo tego morna zaobserwowac pewne ich
zr6inicowanie. WartoSa wsp6lczynnika skolaryzacji brutto6 w 2014 roku dla gmjny wyniosla 97,31%.
Uwage zwraca stopniowy spadek jego wartoici, poczqwszy od roku 2011, z poziomu ponacl 101%.
Ten sam kierunek zmian ma miejsce r6wntet na terenie powiatu (2011 _ 98,00%; 2Ot4 _ 93ia%l
oraz calego kraju (2011 - 99,8I%) 2OI4 _ 94,72%). Wafto zaznaczy6 jedna! ie wpor6wnaniu
zar6wno do powiatu, jak ipolski, wartoji wskainika dla Gminy Rybno jest zdecydowanie wyisza
w calym analizowanym okresie.

6 
Wsp'tlczynnik skolaryzacji

ksztaicenia (niezateinie od
poziomowinau€zania

brutto to rela€ja ticzby uczEcych siq
wieku) do liczby ludno<ci w grlpie

{stan na poczetku rok|]) na danym po2iomie
wleku okre{onej jako odpowiadajQca temu
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WVk,es 14 wlporc?vnnrk skolaryracji brufto dla 5!k6t Dodnnwowv.h l2010 20141

104,00%

102,04%

100,00%

98,04%

96,00%

92,4O%

94,0014

70r,66e/o 

- 

lOl,A7% 

- 

7Ot,./5% _ 
t(.l,3g%

21,:17"- ::,:::-- - ll lil . -.- *,,*\
\ rr.rrr"---.. 

t'tt*

\sr.zz*
93,34%

Zr6dlo: opto.owonte wlcne no eodttowie dontch GUs

w przypadku wsp6rczynnika skoraryzacji nettoT dla szkdt podstawowych jego wartosc byra w ratach
2O1O - 20L4 nieco niisza, nit w przypadku wsp6lczynnika brutto. Dla gminy Rybno w roku 2014
wyniosla ona 96,77% (spadek o 4,03 p.p. w pordwnaniu do roku 2013) i byla jednym z najniiszych
wanalizowanym okresie. podobnA tendencjq odlnaczajq sie warto<ci wsp6lczynnika dla powiatu
{spadek na przestrzeni lat 2oIO-2o14 o2,93 p.p.) oraz calego kraju {spadek o 1,92 p.p.). W dalszvm
ciqgu jednak warto<i dla Gminy jest wyisza od powiatowej i0g6lnokrajowej.

W!1re,! l5 W!pol.:vfnik !totartrarli n€no dta (rkot ,{,dn.wawv.h l2OtO 2014r

2014

publiczne i niepubliczne. Wykaz przedstawiono poniiej.

(w danej Srupie wiekowej) uczAcych sie (stan na
clo liczby ludnoici w Srupie wieku okrejlonej ,d(o

1A3,Oore

101,00%

99,00%

97,OA/o

94,40%

93,A0%

91,00%

89,00%

a7,ao%

35,00%

2010 2011

-Gmina 
Rybno

95 2J%
94,46%

2At2

-Powiat 
dzialdowrki

94,20%

2At2

-Powiat 
dzialdowsk

2013 2At4

€'. - gr,u,,,

92,34y,

2010 2011 2013

b6dlo: opo.oworie wlorne 
^a 

podstowie darych Gus.

Na terenie gmlny funkcjonujq dwa gimnazja.

t 
Wspdlczynnik skolaryzacji netto to retacja trczbv os6b

poczatku roku szkotnego) na danym poziomie ksztatcenra
odpowiadajacatenu poziomowi nauczania

100 80%

93,1t%
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labela 3 wv(a?t nhnzi6w nat.renieGminy Rvbno

Niepubliczne cimnazjum im. Jana pawla

w Hartowcu
Gimnazjum im. Marii Sklodowskiej-Curie w Rybnies

,&1t6. 6a68^t -!t .n. ..

il Ha.towiec 40,
13-220 Rybno
ul. Sportowa 24,
13-220 Rybno

Podobnie jak w przypadku szk6l podstawowych, tak i liczba gimnazj6w w gminie pozostaje bez zmian
- zmienia sie natomiast liczba uczeszczajQcych do nich ucznj6w. poczQwszy od roku 2011
raobserwowaa moina ..nniejszanie liczby mlodzieiy w rybiedskich gimnazjach: z 345 do 280 l2OL4
rok), co stanowj spadek o prawie 19% na przestrzeni 4 lat. ticzba mlodzieiy przypadaiqcej na jeden
odd2ial w roku 2010 wynosila 23. natomiast w roku 2014 ksztaltuje sie na poziomie 19

wykrc! 16 lnzbd glmnarjow orar ich uc:niow na lerenie 6miny Rvbno (20tO 2ot4t

,tit! l0i1 t01l 20i4

3 
Gimnazjum mie6ci sie w Zespote Szkiit w Rybnie.

_ ,rba !(:r.r! _tr{zbi \rt.l

2n:dto: Oueowonie dosh. no pod,to|9ie dony.h Gut

Na poziomie s.kolnictwa gimnazjalnego wartoici wsp6lczynnik6w skolaryzacjj przyjmujq na 0g6l
wartoJci niisze, niz w przypadk! szk6i podstawowych, a ich poziom.iest rdwniez zroinicowany.
warto<a wsp6lczynnika brutto dra gminy Rybno na przestdeni rat 2010-2014 uregaia wahaniom,
jednak naleiy zaznaczvi, ie ksztaltuje sie na wysokim poziomie - wanarizowanym orresre
odnotowano wzrost w wysokolci 5,26 p.p. W przypadku powiat!, wartosd wsp6lczynnika waha sie na
pozaomie 9558% - 97,87%, natomiast w skali 0g6lnokrajowej zaobserwowad moina systematyczny
jej spadek.

:511

:00

L5r)
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wykre5 17 Wspol.zynnlk skolarvzacji b,urto dta gimnazjdw {2010.2014)
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q9,/I% -_.._ 
99,10%

\ror,zox

rge,atz,

20L7 2072 2013

-Gmina 
Rybno 

-powiat 
dzialdowski -* potska

zn<tto: (h,@wo.ie vlaee .o podttowE rtdnych Gus.

W przypadku wsp6lczynnika skolaryzacji netto dla gimnaljdw zaznaczyd naleiy, !e je8o wartose na
terenie gminy od roku 2011 pozostaje na zbliionym poziomie llO3,4L% _ LOL,25%). Duio ni2sze
wyniki odnotowano na poziomie powiatu (wartoJ6 wskainika z roku na rok maleje) oraz catego kraju
(w 2014 roku odnotowano wsp6lczynnik na poziomie 91,S0%).

Wykres 18 wspolczVnntk !kotarvzacji n€ o dia srnn.4ow (2010 2014)

97,47%

IAt,4L%

92,99%

95,58%

2At4

102,26y.

706,40%

704,00%

102,0a%

700,04%

9A,1Av.

96,DA%
93,12%

94,Oov.
93,54%

92,OOya 92,69%

90,oovo

97,65% 97,76%

2010

ro3,4l%

94,37%

701,25%

93,r9%

93,33% 9r,50%

92,57'/6
92,14%

2014
2010 2011 2012 2013

-Gm 
na Rybno 

-powiat 
dziatdowsKr -_.- potska

26dlo: Op.eow.k wt sre no podtnwi. rlniwh G:JS,

Na terenie Gminy znajduje sie rdwniei Liceum ogdrnoksztarcece im. bp. Jana chrapka oraz
Zasadnicra Szkola Zawodowa, 2lokalizowane przy ulicy Sportowej 24 w Rybnie. plac6wki, wraz
z Gimnazjum im. Marii Sklodowskiej-Curie, two[A Zespdl Szk6l. Liczba uczni6w uczeszczajqcych do
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Liceum Og6lnoksztaicqcego, poczqwszy od .oku 2012, ulega zmniejszenlu - z 79 do 58 w roku 2014 -
co zwiEzane jest z odplywem mlodzjeiy do wiekszych o<rodk6w zlokalizowanych w pobliiu gminy.
Natomlast Zasadnicza Szkola Zawodowa, funkcjonujqca na terenie Gminy od 2011 roku, z roku na rok
przyciQga coraz wiekszq liczbe mtodzieiy- 20 ucznj6w w 2011 roku iSO w 2014.

wrkres r9 L(zba u.rniow !.<r,czain.ych do ri.eum OCotnoks:rai(E.ego or.z za5adn,c?€j STkolv 2awooow€r n. refenre
Gminy Fybno w laldch 2010 2014

I
)r)

I r rba k rNi.w iO

Zrdtllo: Opro@wonie wlosne no podstoqie donych GUS.

Na terenie gminy funkcjonuje Gminna Biblioteka publiczna w Rybnie, kt6ra oferuje uiytkownikom
moiliwosd gry na instrumentach i poszerlanie wiedzy muzycznej, udostepnia bogatq ofertq
zr6inicowanego ksiegozbioru (w tym literatury regionalnej) powiekszonego ozbi6r audaobook6w.
bezptatny dostepu do rnternetu, moiriwoaci drukowania, skanowania, faksowania i kserowania.
Cyklicznie organizuje r6wniei imprezy o charakterze patriotycznym, kojcielnym, kuttywuje tradycje
ludowe oraz regionarnee. wedlug danych GUs ksiegozbi6r babrioteki z roku na rok wzrasta: 2o1o _
25 36L pozycji' 2014 - 26960 pozycji. w przericzeniu na looo rudnoici ksztaltuje sie na poziomie
3 1oL'a pozycji (2014). ticzba czytelnik6w porostaje na zbriionym poziomie (6s0-66a os6b), chociai
w por6wnaniu do roku 2O1O moina aaobserwowad tendencje spadkowq. Warasta natomiast
wskainik wypoiyczenia ksiegozbioru na l czyternika wworuminach - w 2o1o roku wynos,r 1&3,
natomiast w 2014jui 23,4.

rl
IIrlIIl, I

- irl ir .rl

http://biblioteka.em inarybno. ptl?page_id=76 ldata odczytu I s.04.2016 r. t.
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13bel.r 9 3'brolrl, na rereni. Gm ny

Blbllot€kl lfille
Pra.ownlcy biblioteki
Ksiegozbi6r
Czytelnicy w clagu roku
Ludnosd na 1 pl.c6wke
blbllote.rne
KsiQgozbi6r blblioteki na 10OO

ludnoici
C4'relnisy bibltoiek pubthznych
na lqro ludnogcl
Wypoiyczenia ksiegozbioru na 1
czytelnika w wolqminach
z.ddto: Oq@wni. wlosne N podstdwie dhv.h GUS.

Poza bibliotekE, do plac6wek kulturalnych (w tym jwietlic wiejskich), zaliczyd naleiy:

. Remile OSP Rybno;

. Remize OSP zabiny;

. Remize OSP Rumian;

. Remize OSp Truszczyny;

. Remize OSP Koszelewj

. Remize OSP Jeglia;

. Remire OSP Debied;

. Remize OSp crqdy.

Na terenie gminy nie funkcjonuiq organizacje pozarzqdowe o charakterze kultrrralnym, ate dzialalnoii
prowadzi zorgani2owana grupa przedsiewzied kulturalnych w postaci Mlodzie2owej Orkiestry DQtej.
orkiestra funkcjonuje od 2ooo r., uiwietnia wiere uroczysto<ci paistwowych ikoiciernych na terenie
gmany Rybno oraz poza niq, wystQpuje podczas imprez organizowanych przez r6ine instytucje
i2aktady pracy (m,in. rmpres.ie Brodnickie, Dni wegorzewa, Festyn Rodzinny w Rybnie, jubireusz 80_
lecia osP w Rybnie, iubireusz 12o-recia osp w giskupcu). zesp6l bierze rdwniei udziai w konkursach
iprzeglqdachro.

Na terenie gminy Rybno funkcjonuje takie dobrze rozwinieta baza rekreacyjno_sportowa,
a pelnowymiarowQ, w perni wyposaionE harQ sportowQ oraz wieroma boiskami wierofunkcyjnymi ze
sztuczna nawierzchniE. Ojrodek Sportu i Rekreacji w Rybnie oferuje: hale sportowA, silownie, tenis
ziemny na parkiecie hali, st6l bilardowy oraz tenis stolowy. Na terenie gminy Rybno znajdujq saQ takie
boiska wielofunkcyjne o nawierzchni z trawy syntetyczne.j, zlokalizowane w miejscowojciach:
Hartowiec, Kos2elewy, Rumian, Rybno, 2abinyrr. Na obszarze gminy organizowanych jest r6wniei
wiere imprez iturniej6w sportowych, m.in. tiga warcabowa iszachowa, tiga Tenisa ziemnego,

]: 
http://leksvronkuhu ry ceik.eulindo(.php/M%c5%82od2ie%c5%Bcowa_orkiestra_D%c4%9gta,z_Rybna

ldata dostepui 5.04.2010 r.l.
'- http://sminarybno p/akrywnv-wvpoczvnek/na,hari,rub boisku,6T.htmr [data odczytr]: 5.04.2016 r.l.
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turnieje tenisa stolowego, turnieje lekkoatletyczne oraz turnieje pilki noinej. Wedlug danych

Gl6wnego Urzedu Statystycznego na terenie gminy od 2012 roku funkcjonuje ogdlnie 7 klub6w
sportowych (lqcznie z klubami wyznaniowymi iUKS) oraz kilkana<cie sekcji (2014 - 18). Liczba

czlonk6w w latach 2012-2014 pozostawala na zbliionym poziomie 220-230 os6b. Liczba dwiczEcych

o86lem jest jednak zmienna: 2012 - 210 os6b, 2014 - 182 osoby. Dokladne dane dla gminy

orzedstawia ooni2s2a tabela.

I ab. . l(J (ullura liy.?na isport na lerenre Ghiny

(|uby 5

Czlonkowie 155

Cwfczecyot6tem 111

Sekcie sportowe !4
TGneny 2

Instruktoruy sportowi 1
,&o: Op@wiE wl6rc M plkrawi. ddy.h Cut

7

227

210

4

7

223
742
18

3

3

W sferze rekreacji warto r6wniei zaznaczyi, ie Gmina Rybno oraz otacuajQce ja tereny stwarzaja
bardzo dobre warunki do turystyki rowerowej. potencjalnymi szlakamj mogQ byd m.in.

1. Scie2ka rowerowa ,,Wok6l Jeziora Rumian" - calkowita dtugoJd trasy wynosi 22 km.

Proponowana trasa wiedzie wok6ljeziora Rumian znajdujqcego sie na terenie gminy Rybno.

2. Szlakiem najwiQkszych jezior Welskiego parku Krajobrarowego - trasa wiedzie przez

centralna c2qSe Pa*u, gdzie znajduje sie wiekszo<d duiych jezior. prcwadzi przez okolice 7
je2ior: Rybno, Zarybinek. Neliwa, Tarczyriskie, Grqdy, Kielpiiskie iGronowskie.

3. Szlak blekitny - calkowita dlugo3a szlaku to 25,5 km. Trasa zlokalizowana jest w obrqbie
gminy Rybno. Warto zaznaczya, ie Scieika rowerowa powstala dzieki wsp6lpracy gminy oraz
Welskiego Parku Krajobrazowego:7.

4. S.lak pieszy Scie:ka dydaktyczna ,,Nad Neliwq".

Poza szlakami rowerowymi warto wspomniea takie o splywie kajakowym rzekE Wel, kt6ra sw6j bieg
rozpoczyna u irddel leiqcych w okolicach wsi Bartek, poloronej nieco na p6lnoc od jeziora DQbrowa
Wielka. LiczEca 95,8 km dlugo(ci rzeka na teren gminy Rybno wplywa w okolicach wsi Szczupliny. Ze

wzgledu na sw6j naturalny, niezmieniony od wiek6w charakter Weljest bardzo atrakcyjnym szlakiem
kajakowym, na ktdrym moina spotkad licznie wystQpujace gatunki ptak6w, gad6w, plaz6w iryb.
Atrakcjq rzeki jest obecnoid wjej wodach takich ryb, jak pstrQg czy tro6 wedrowna, pol6w ich

wymaga jednak posiadania od wedkujqcego odpowiednich zezwolefi (oplaty na rzeki g6rskie).

1z httpr//gminarybno.pllaktywny_wypoczynek/na-rowene,66.htmt [data odczytur 5.04.2016 r.l.
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Przyjmujqc za kMerium stopie6 trudnoSci proponowany szlak moina podzielia na trzy rodzaje

odcink6w:

1. tatwy

Od miejscowosci Szczupliny do miejscowoici Podcib6rz (dt. 31.1 km). Ten odcinek moina polecii
poczQtkujEcym kajakarzom jako dwudniowy, bezpieczny i atrakcyjny krajobrazowo splyw.

2. Trudny

Od miejscowoSci DQbr6wno do miejscowoiciSzczupliny {dl. 11.9 km)

Od miejscowoSci Podcib6rz do miejscowo6ci Kurojady {dt. 14.50 km)

3. Bardzo trudny

Od miejscowolci Kurojady do koica szlaku w Bratianie.

Na terenie gminy dziala jeden publiczny zaklad opieki zdrowotnej oraz prywatny gabinet rehabilitacji.

Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rybnie (sPG ZOZ w Rybnie) powstal w

1999 roku, w wyniku przeksztalcenia Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej uchwala Rady Gminy

Rybno Nr ll/9/98 z dnia 25.11.1998r. Organem zaloiycielskim SPG ZOZ w Rybnie jest Rada Gminy w

Rybnie. o<rodek zdrowia udziela <wiadczei zdrowotnych w nastqpujEcych zakresach:

. Swiadczenia w podstawowej opiece zdrowotnej:

o lekarz Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ);

o pielegniarka 6rodowiskowo-rodzinna;

o poloina Srodowiskowo-rodzinna;

o pielegniarka medycyny szkolnejw Rybnie i Koszelewach.

. Swiadczenraogolnostomatologiczne;

. Swiadczeniaspecjalistyczne:

o poradnia ginekologiczno-poloinicza;

o gabinet diagnostyczno-zabiegowy;

o poradnialogopedyczna.

. Swiadczenia diagnostyczne - pracownia USG;

. Swiadczeniaprofilaktyczne.

gwiadczenia zdrowotne udzielane sq nieodplatnie na podstawie um6w z Narodowym Funduszem

Zdrowia (NFZ). W SPG ZOZ w Rybnie podstawowE opiekq zdrowotnE objetych jest okolo 6 tys.

pacjent6w, co stanowi okolo a0% wszystkich mieszkaic6w gminy.

W sPG ZOZ w Rybnae zatrudnionych jest siedmiu lekarzy, dw6ch logoped6w, piQa pielegniarek oraz

poloina. Zaklad jest wyposaiony w niezbednq aparature medycznq: aparat EKG, USG, KTG,

spirometr, unit stomatologiczny, autoklaw, wagi medyczne, pulsoksymetry, reduktor tlenu

medycznego.

W zwiEzku ze ,mianami w systemie ochronv zdrowia w Polsce, kt6re zmierzajq do wykonywania

coraz szerszej diagnostyki i<wiadczei zabiegowych na poziomie ambulatoryjnym, nieodzowne jest
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cllgle inwestowanie w nowacuesny sprzqt medyc.ny. W kolelnych latach koniecrny Jest zakup

sprzetu zabiegowo-lecznlczeSo do poradnl glnekologlczno-poloiniczei, sprzqtu do db8nostvti

obrazowei w porddni stomatologlenel oraz sukcesywna wymiana istniejecei aparatury medycznei na

nowoczelnlejszq.
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Z przedstawionych danych wynika, i2 struktura wieku pacjent6w zmienia siQ w kierunku zwiekszenia

liczby os6b z najstars2ej grupy wiekowej, co stawia przed gmjnA wyzwania zwiazane z zapewnianiem

coraz bardziej intensywnej opieki medycznej i rehabilitacji.

Oferta publicznych uslug zdrowotnych w gminie Rybno na tle innych gmin wiejskich jest bardzo

szeroka, jednak jej dalszy rozw6j ogranicza niewystarczajeca baza lokalowa- Rozbudowa budynku,

w kt6rym obecnie znaldujq sie pomieszczenia oarodka zdrowia pozwoli na zwiekszenie liczby

oferowanych uslug 2drowotnych dla mieszkaic6w gminy. Moiliwe bQdzie wykonywanie szers2ego

zakresu zabiegdw ginekologicznych, iwiadczed stomatologlcznych, rehabilitacyjnych oraz stwor:enie
bazy dla zespolu ratownictwa medycznego. Kolejnym elementem gwarantujqcym w perspektywie
poprawe stanu zdrowia mieszkaicdw jest konsekwentne prowadzenie dzialai profilaktycznych. W
SPG ZOZ w Rybnie realizowane sq programy profilaktyczne w kierunku cho16b ukladu kraienia, raka

szyjki macicy, gruZlicy oraz cho16b odtytoniowych.

W 201.5 r. opracowano przy wsp6lpracy z OSrodkiem Zdrowia program polityki zdrowotnej w zakresie
profilaktyki zakaze'i wirusem brodawczaka ludzkiego HPV na lata 2016,2020. planowane sq kolejne
programy w zakresie szczepiei dzieci przeciw pneumokokom oraz prog.am profilaktyki pr6chnicy

u dzieciw wieku przedszkolnym iszkolnvm

Pomoc spoleczna, zgodnie z ustawa o pomocy spolecznej, jest instytucjA polityki spolecznej paistwa,
majEcQ na celu umoiliwienie osobom irodtinom przezwyciQ2anie trudnych sytuacji iyciowych,
ktdrych nie sQ one w stanie pokonai, wykorzystujEc wlasne uprawnienia, zasoby i moiliwo<ci.
Zadania

z zakresu pomocy spolecznej realizujq samorzEdy terytorialne, w tym gminy oraz administracja
rzqdowa. Na gminy natoiono zestaw zadai polegajqcych na bieiEcym wsparciu os6b potrzebujecych

oraz dzialalno6ci na rzecz ich usamodzielnienia. Jednostkq zajmLrjqcq siq pomocq spolecznE na terenie
gminy jest o(rodek pomocy spolecznej, kt6ry realizuje r6wniei zadania z zakresu <wiadczed

rodzinnych. O(rodek Pomocy Spotecznej Gminy Rybno zatrudnia aktualnie 34 pracownik6w, w
tym kierownika OPS, ksiegowq, czterech pracownik6w socjalnych, dw6ch inspektor6w ds. !wiadczei
rodzinnych, dw6ch referent6w, aspiranta pracy socjalnej, 21 opiekunek domowych. ponadto

w Osrodku Pomocy Spolecznej zatrudniony jest asystent todziny otaz terapeuta zajQciowy,
prowadzqcy zajecia w Swietlicy socjoterapeutycznej.

W 2015 roku z pomocy spolecznej skorzystaly 454 rodziny, w kt6rych iylo 1507 os6b {tabela 1).

Swiadczenia decyzja pomocy spolec?nej pryznano 816 osobom. podkre6lia naleiv, re liczba os6b
i rodzin korzystajqcych z pomocy jest w ostatnach latach wzglednie stala. w 2014 roku pomoca

objeto 490 rodzin, w kt6rych iylo 1629 os6b, a <wiadczenia przyznano 870 osobom, za6 w 2013 roku
bylo to odpowiednio 519 rodzin, skladajqcych sie z 1579 osdb, a Ewiadczenia przvznano 895 osobom.



Swiadczenia przyznane

w ramach zadaf,

zleconych i zadaf
wlasnych ogolem ( bez

wzgledu na ich rodzaj,
formQ, liczbQ oraz

ir6dlo finansowania)

464 I 1507

labela 1l Rz€c:vu{1a | .,b. rodzrn osob objety.h pomo.a !pore.rna w 2015 r

w tvm: <wiadczenia

nie2ne

Swiadczenia 7726

pomoc udrielona 140

w natuEe iusluSach za l-xn 2015 r. o9odek Pomocy spotecznej Gmlny Rybno

Do gt6wnych przyczyn udzielenia pomocy naleialy: bezrobocie, dlugotrwala lub cieika choroba,

niepelnosprawnoid, potrzeba ochrony macierzyistwa, ub6stwo oraz bezradnoaa w sprawach

opiekuiczo - wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego ( tabela nr 2). R6wniei

powody pr2yznania pomocy w ostatnich latach 5Q stale i kluczowym z nich jest belrobocie

rdb.li l2 pow.,dr pryrnnn i po'nory spole.zn€i w 2015 r

ubdstwo 954

bezdomno6a
potrzeba ochrony macierzyistwa 389

532

0
1

w tyjn: w-relodzietnola

bezrobocie
niepelnosprawJ|oia

dlugotrwala lub cieika choroba

bezradno<e w sprawach ooiekuiczo-
prowadzenia gospodarstwa domowego

w tym: rodziny niepelne

przemoc w rodzinie
potr2eba ochronY oflar ludtmi
alkoholizm

rod2iny wielodzietne

870

407

165

229

2q

8

0

0

4

0

88

!1
o

narKomanra

3A
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trudnoaci w przystosowaniu do:ycia po zwolnieniu z

zakladu karnego

trudnoici w integracji os6b, kt6re ot.zymaly status
uchodicy lub ochronq uzupetniajEcE

zdarzenie losowe

00

46
00
00

pomocy spolecznel- pienie:nych,

sytuacla Kryzysowa

klqska iywiolowa lub ekologiczna
lr6dio: sprawozdanie p6iocrne i roczne , udzielonych Swiadc?e

w natur2e i uslugach za l-X|12015 r., Oirodek Pomocy spolecrnej Gminy Rybno

wsparcie pomocy spolecznej mialo przede wszystkim formq zasitkowq (zasilkistale, zasilkiokresowe,

celowe i w naturze), a tak2e realizowane bylo w postaci zapewnienia posilk6w dziec om i uczniom.

O<rodek Pomocy Spolecznej wspieral rodziny r6wniei poprzez uslugi opiekuhcze, zapewnienia

5chronienia oraz ponoszenie odplatno6ci za pobyt w domu pomocy spolecznej.

Gmina Rybno nie posiada na swoim terenie innej, poza Oirodkiem Pomocy spolecznej,

infrastruktury z zakresu pomocy spolecznej, jak np. domy pomocy spolecznej, oSrodki wsparcia,

mieszkania chronione, o(rodki interwencji kryzvsowej czy jednostki specjalistycznego poradnictwa.

ze wzgledu na wielko<e gminy izapotr2ebowanie na tego typu uslugi nie ma potrzeby prowadzenia

przez gminq i posiadania na swoim terenie takich specjalistycznych jednostek. W razie potr2eby

Oirodek Pomocy Spolecznej kieruje swoich podopiecznych do jednostek pomocy poloionych poza

terenem gminy, zawierajqc 2 nimiodpowiednie umowy.

Oirodek Pomocy Spolecznej zajmuje sie r6wniei obslugE <wiadczei rodzinnych. PieniQrne

iwiadczenia rodzinne obejmujq zasilek rodzinny idodatki do zasilku rod2inne8o, jednorazowE

zapomogq z tytutu urodzenia siq dziecka oraz Ewiadczenia o charakterze opiekuiczym Z zasilku

rodzinnego oraz dodatk6w do niego korzystat mogq osoby, kt6rych dochdd na osobq nie przekracza

674,00 zl,

a w przypadku rodziny z dzieckiem niepelnosprawnym 764,0021. WSr6d przyznanych Swiadczei

dominujq zasilki rodzinne oraz dodatki do zasitku rodzinnego z tytutu podjqcaa przez dziecko nauki

w szkole poza miejscem zamieszkania oraz wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej Spora

liczba <wiadczei przyznawanych jest r6wniei z tytulu niepelnosprawno<ci (tabela 7). W 2015 roku 2e

(wiadczei rodzinny€h skorzystalo 462 rodzin, w tymi

. 334 rodzin pelnych, be2 dziecka niepelnosprawneEo,

. 69 rodziny pelne z dzieckiem niepelnosprawnym,

. 46 rodzin niepelnych bez dziecka niepelnosprawnego,

. 13 rodzin niepelnych z dzieckiem niepelnosprawnYm.

Wiekszo6a (173) rodzin posiadalo jedno dziecko, co stanowi 37,5% og6lu. Rodziny 2 dwojgiem dzieci

stanowily 42,6% rodzin (byto ich 197), rodziny z trojgiem dzie€i 18,4% (85 rodzin) oraz

z czworgiem i wiqcej dzieci 9,7% \45 todzin). Widaa wiqc wyrainie, ie naiwiecej rod2in to rodziny

2 jednvm lub dwojgiem dzieci, ale rodziny wielodzietne tei korzystajE ze wsparcia. tqcznie 82 rodziny,

czyli 17,7% wszystkich rod2in wychowywalo dziecko niepelnosprawne.
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Rodraie ftriad.zert
Zasilti ,oddnne

z\ ulu urodzenia dziecka
rozpoczecia roku szkolnego
opieki nad dzieckiem w okresie

Dodatki do aasllku rodtlnnego korzystania z urlopu wychowawcrego
samotnego wychowywania dziecka
kztalcenia i .ehabilitacji dz,ecka
niepelnosprawnego
podjecie przez dziecko nauki w szkole
poua miejscem zamieszkania
Wychowywanie dziecka w rodzinie
wietodzietnej

zaslki pl€legr.cyine
iwiadcz€nia plcl$nacyine
ivviadcrenia opl€kuf{ze
iednoEzowa zapomoga z tytufu urodzenia sle dzl€cka
Zr6dJo: oirodek Pomocyspolecznej cminy Rybno.

U.rba l*iadczei
11.920

54

339

466
1.349

L.739

2.179

3.922
870
274

72

O6rodek Pomocy Spolecznej obsluguje rdwniei wyplatq jwiadczei z funduszu alimentacyjnego oraz
dodatk6w mieszkaniowych i energetycznych. Na dzie6 31 grudnja 2015 roku z funduszu

alimentacyjnego korzystalo 36 rodzin, a 24 z nich naleialo do rodzin ubogich, o dochodrie na osobQ

niiszym nii 252,OO zl. Z pomocy w formie dodatk6w mieszkaniowych i energetycznych na koniec
2013 r. skorzystalo 75 rodzin.

ldentyf ikacja kluczowych problem6w spoleclnych
Przedstawiona charakterystyka sfery spolecznej Gminy Rybno pozwalana na zdiagnozowanie
wystepowania najwarniejszych obszar6w problemowych w sferze spolecznej. Trzeba jednoczejnie
podkre<lia fakt,2e wyodrQbnianie poszczegdlnych kwestii spolecznych jest zabiegiem sztucznym,
poniewai poszczeg6lne sfery rzeczywisto6ci spolecznej sq ze sobq funkcjonalnie powiEzane i bardzo
czesto procesy zachodzqce wjednej z nich ksztaltujQ dynamike zmian w kaidej innej. Osoby irodziny
czesto objete sE wystepowaniem lqcznie kalku problem6w spolecznych, co sprawia, ie praca z nimi
musi miee charakter kompleksowy. Naleiy jednoczeSnie nadmienia, ii struktura problem6w
spolecznych zdiagnozowanych w Gminie Rybno nie odbiega zasadniczo od sytuacji ooserwowanycn
w podobnych gminach.

Ub6stwo
Powa:nym problemem diagnozowanym w sfer2e spolecznej jest problem ubdstwa. Odwolujqc siQ do
definicji ustawowej, za osoby ubogie uznaa naleiy takie, ktdrych doch6d dla osoby samotnie
gospodarujEcej nie przekracza kwoty 634,00 ul, natomiast dla osoby w rodzinie kwoty S14,OO zt. Taki
poziom niskich dochod6w uprawnia osoby i rodziny do korzystania z pomocy spolecznej. W 2015
roku ze wsparcia pomocy spolecznej skorzystalo ogdlem 1507 osdb w 464 rodzinach, a 816 osobom
przyznano decyzjami jwiadc?enia- Sam fakt ub6stwa jako przycryny wsparcia wystepowat u 281
rodzin, nie oznacza to, ie pozostale rodziny pozostajE w dobrej sytuacji materialnej, ale wskazuje, ie
ub6stwo wsp6lwystepuje tu z innymi, wainymi problemami spolecznymi. Wiekszo<i os6b
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korzystajEcych z pomocy spolecznej to osoby, kt6re nie przekraczaja kryterium dochodowego

uprawniajEcego do {wiadczeri. W 2015 roku 201 osobom w 198 rod2inach przYznano zasilki

okresowe, za< 35 osobom w 34 rodzinach zasilki stale, co lwiadczy o tym, ie rodziny te na pewno

iyly poniiej kryterium dochodowego.

Problem ub6stwa, rozumiany jako brak irodk6w materialnych zapewniajqcych pelne uczestnictwo

w iyciu spolecznym oraz stan niezaspokojenia potrzeb bytowych, jest w Gminie Rybno aciile

powiQzany z kwestiE bezrobocia. Dodatkowo podkreslid naleiy, ie bied€ cechuje juwenalizacja, a

wiec ub6stwo jest czesto doEwiadczeniem rodzin z dzieami, poza tym r6wniei os6b samotnych, kt6re

majE trudnoici z ponoszeniem wysokich koszt6w utrzymania gospodarstwa jednoosobowego

(ategorie naraionq na ub6stwo iwykluczenie spoleczne stanowia r6wniei osoby niepelnosprawne

oraz dlugotrwale icieiko chore. lch ub6stwo wiqie siQ z ograniczeniem szans na zatrudnienie

oraz wvsokimi kosrtami leczenia i rehabilitacii.

Nale2y tei pamietai o osobach starszych, kt6re wprawdzie ftadziel nii dzieci spelniajq kryteria

przynaleino6ci do kategorii ub6stwa, ale ich dochody czesto sltuujQ sie tylko nieco powyiej linii

ub6stwa, a wydatki zwiezane z prowadzeniem jednoosobowych Sospodarstw domowych czy

leczenrem 5a znaczace.

Ub6stwo, jako niedostatek irodk6w materialnych, prowadzi bardzo czesto do ziawiska okre6laneSo

mianem wykluczenia spolecznego. wykluczenie spoleczne jest definiowane jako ,,brak lub

ograniczenie moiliwoaci uczestnictwa, wplywania i korzystania z podstawowych instytucji

publicznych i rynk6w, kt6re powinny bya dostepne dla wsaystkich, a w szczeg6lnoici dla os6b

ubogich".

Ekskluzja spoleczna w spos6b istotny wiqie siQ z wystqpowaniem ub6stwa Nie mo'na iednak

postawia znaku r6wnoici miedzy zjawiskiem ub6stwa a wykluczeniem spolecznym Podkre<li' naleiy,

ie osoby ubogie nie muszq bYi wykluczone iodwrotnie, osoby wykluczone nie zawsze muszq bye

ubogie. lednakie dlu8otrwale przebywanie w sferze bardzo niskich dochod6w nieuchronnie

prowadzi do wykluczenia spolecznego Prawdopodobnie wiqc obszar wsp6lwystepowania ub6stwa i

wykluczenia spolecznego jest znaczEcy. Stqd niezwykle istotna jest walka z ub6stwem oraz integracja

spoleczna, czyli dzialania przeciwdzialajqce ubdstwu i wlaczajace do spoleczehstwa

Bezrobocie

Podstawowym problemem spolecznym wystqpujEcym w Gminie Rybno jest bezrobocie, ktdre

w duiei mierze powiqzane jest z ub6stwem i wykluczeniem spofecznym. Z terenu Gminy Rybno w

PUP Dzialdowo na koniec grudniu 2015 roku bylo zarejestrowanych 553 bezrobotnych, a tylko 113

os6b mialo prawo do zasilku dla bezrobotnych

Dlia liczba bezrobotnvch bez prawa do zasitku kaie przyplszczai, ie sa to w wiQkszosci osoby

dlugotrwale bezrobotne. Mogq do nich nale2ea r6wniei absolwenci iosoby, kt6re wcze6niej nie

pracowat, sted nie nabyly prawa do zasilku Brak zasiiku do bezrobotnych sprawia, 
'e 

osoby

bezrobotne, jeili nie sE na utrzymaniu innych, popadajE w ub6stwo imogq liczyi wylEcznie na

wsparcre pomocy spolecznel,

W 2015 roku wsparcia 2 tytulu bezrobocia pomoc spoleczna udzielila 252 rodzinom, w kt6rych

tacznie bvto 870 os6b. okazuje sie wiqc, ie 69,50A rodzin korzystajqcych z pomocy spolecznej

korzysta z niej 2e wzgledu na problem bezrobocia Liczba os6b pozostajEcych w tych rodzinach

Swiadczy o tvm, ie w du:ej czQici sq to rodziny 2 dzieimi sytuacja taka powoduje, ie ub6stwo

i wykluczenie spole€zne dotycza nie tylko bezrobotnego, ale r6wniei jeSo rodziny, w tym dzieci
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Stopa bezrobocia zaleiy od wielu r6inych czynnik6w, zardwno o charakterze lokalnym, jak i

krajowym oraz miQd2ynarodowym. Trudno wiQc przewidziea makroekonomiczne trendy
gospodarcze, czqsto bowiem prognozy okazujq sie bledne. Aktualna sytuacja lokalnejgospodarki nie

wskazuje na moiliwose powstania w gminie Rybno i jej okolicach nowych, duiych inwestycji, kt6re

stworzytyby duiq liczbq nowych miejsc pracy dla mieszkaic6w. O ile nie nastapiq niekorzystne

zjawiska o charakterze makroekonomicznym spodziewai sie naleiy utrzymywania aktualnej sytuacji

gospodarczej

na lokalnym rynk!. Oznacza to utrzymywanie sie wyiszej nii <rednia, dla wojew6dztwa warmi6sko -

mazurskiego, stoPY bezrobocia.

NiepelnosprawnoS6, dlugotrwala i cieika choroba orar staroid

Do kluczowych problem6w spolecznych w Gminie Rybno naleiQ r6wniei niepelnosprawno6i oraz

dlugotrwala i ciqrka choroba. O ile niepelnosprawno<a potwierdzona jest orzeczeniem

o niepetnosprawnoici, dzieki ktdremu osoba niepelnosprawna korzystad moie z r6inych rodzaj6w

wsparcia, w tym przeznaczonych wylqcznie dla niepelnosprawnych, to pojqcie dlugotrwatej i ciQtkiej

choroby nie jest jui tak oczywiste. Unormowania prawne nie zawierajQ defini€ji tego pojQcia. Jak

podkreSla Prol Stanislaw Nitecki sytuacja ta dotyczyia bedzie os6b, ktorym lekarz wystawi

zaiwiadczenie potwierdzajqce wystepowanie takiej choroby, a jednocze(nie bQdzie ona powodowata

zwiekszone wydatki na lekarstwa czy odpowiedniE diete, a takie problemy i ogranicrenia w

znalezieniu zatrudnienia czy nawet w samodzielnym funkcjonowanio. Z tytulu niepelnosprawnojciw

2015 roku wsparcie 2 pomocy spotecznej uzyskaly 142 rodziny, czyli 34,15% todzin korzystajEcych 2

wsparcia, a 2 tytulu dlugotrwalej lub ciQikiej choroby 84 rodzin, czyli ai 17 ,7% o85lnej lic2by todzin.

Wynika z tego, 2e osoby niepelnosprawne i chore bardzo latwo popadajq w ubdstwo.

Osoby niepelnosprawne oraz chore napotykajq na znaczqce utrudnienia w znale2ieniu zatrudnienia,

dodatkowo zwykle majq znaczqco wieksze wydatki zwiEzane z kosztami lek6w czy specjalnej diety.

Ponadto wiele z tych os6b wymaga stalej lub okresowej pomocy innych w funkcjonowaniu.

w zwiqrku ze zmianami cywilizacyjnymi oraz postepem medycyny isytuacjE w polskiej ochronie

zdrowia, wnioskowad naleiy, ie liczba os6b niepelnosprawnych ichorych utrzymywaa siq bQdzie

w najbliiszych latach na podobnym poziomie, a nawet moie rosnqa. Wzrost ten powiezany jest

szczegdlnie z procesem starzenia siq spoleczeistwa, stEd uwage zwr6cia naleiy zar6wno

na niepelnosprawne dzieci, osoby w wieku produkcyjnym, ale takie niepelnosprawnych ichorych

Problemem spole€znym jest r6wniei funkcjonowanie senior6W szczeg6lnie os6b samotnych, kt6re

wprawdzie nie muszE bya niepelnosprawne czy chore, ale z powodu wieku do<wiadczajq ograniczei

w codziennym funkcjonowaniu. Starzenie sie spoteczeistwa wskazuje, ii liczba senior6w bqdzie rosla,

a wydluianie przeciQtnego trwania iycia pozwala twierdzi6, ie bQdzie rosla r6wniei liczba osdb w

wieku sQdziwym, kt6re naturalnie dolwiadczaja wielu ograniczed iwymagajq pomocy w codziennym

funkcjonowaniu. Nie zawsze rodzina chce lub mo2e zajqi sie osobE starszq, sted samorzEdy muszE bya

przvgotowane na udzielenie im pomocy. Pamietaf jednoczegnie nalery, ie osoby starsze bardzo czqsto

dotyka problem osamotnienia, stqd waina jest r6wnie: ich aktywizacia spoleczna.

Problemy rwiezane z prawidlowym 2 funkcionowaniem rodzin z dzieami

Do kolejnych problem6w spolecznych identyfikowanych w Gminie Rybno naleiq kwestie, kt6re

okre3lia moina zbiorczo problemami zwiazanymi z prawidlowym funkcjonowaniem rodzin z dzieemi.
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Chodzi przede wszystkim o kwestie 2wialane z prawidlowE realizacjq funkcji przez rodziny, szczeg6lnie

dotyczqcych wychowania dzieci. Problemy w tym 2akresie mogq pojawii sie w zwiezku z opieka nad

d2ieami, zapewnieniem im odpowiednich warunk6w lyciowych, edukacjq iwychowanaem. Wynikaa

mogq z braku zaradno<ci 2vciowei rodzic6w, braku umiejqtno<ci wychowawczych, ale tei
z funkcjonowania rodzin niepelnych czy wielodzietnych, w przypadku kt6rych rodzicom niezwykle

trudno iest realizowaf wszvstkie zadania.

Podkrejlii naleiy problemy wychowawcze diagnozowane przez szkoly, w tym agresje i przemoc

wir6d dzleci i mlodzieiy, a tak2e przejawianie przez dzieci i mlodziei innych zachowai dysfunkcyjnych

ipatologicznych, np. drobne kradzieie, uzaleinienia. W tym zakresie niezbedne sq dzialania
prewencyjne, kt6re zapobiegnq ich wystQpowaniu oraz szybkie dzialania zaradcze i resocjalizacyjne.

W odniesieniu do pomocy spolecznej wskazad naleiy na dwie przyczyny udzielania wsparcia: potrzebe

ochrony macierzyistwa otaz bezradnoit w sprawach opiekuiczo-wvchowawc2ych
iprowadzenia gospodarstwa domowego. W zwiEzk! z pierwszq przeslanka w 2015 roku pomoc

spoleczna udzielila wsparcia 74 rodzinom, zaS w odniesieniu do drugiej pomoc otrzymalo
61 rodzin, w tym 28 niepelnych i 8 wielodzietnych.

W zwiAzku z przemianami funkcjonowania rodzin izmianami modelu rodzany przypuszczaa naleiy, ie
w najbliiszych latach problemy zwiqzane z funkcjonowaniem rodzin bqdE nadal wystepowaty, a nawet
mogq siQ nasilie. StEd koniecznoSa podejmowania kompleksowych dzialai wspierajqcych rodziny.

Problem uzaleiniei i pnemocy

Wainym problemem spolec2nym jest takre problem uzaleiniei oGz przemocy w rodzinie. Jest on
o tyle istotny, ie bardzo trudno o dokladnQ dia8noze rasiegu wystepowania problemu. Tego typu
kwestie czesto sq ukrywane ibardzo niechetnie ujawniane przez rodziny. Oczywiscie podkrellia
nale2y, ie uzaleinienia i przemoc nie muszE ze sobQ wsp6lwystQpowad. ale stanowrq samor5me
problemy spoleczne, choa w wielu przypadkach przemoc w rodzinie ma podlo:e alkoholowe.
W odniesieniu do uzaleinieh problemem jest przede wszystkim alkoholizm. Zgodnie z danymi
O6rodka Pomocy Spolecznej z wsparcia z powodu naduiywania alkoholu w 2015 roku skorzvstalv 4
rodziny, podobnie w 2014 roku, za< w 2013 roku 5 rodzin. W latach 2013 2015 nie bylo natomiast
korzystajqcych z pomocy spolecznej ze wrglQdu na problem narkomanii. Nie oznacza to, ie problem
narkomania

w og6le nie wystepuje w gminie, za( alkoholizm dotyczy wylq€znie 5 rodzan. Samo rozpoznante
problemu i wsparcie rodzin w ich przezwycieieniu jest niezwykle trudne. Trudnym do tdiagnozowania
jest r6wnie: problem przemocy w rodzinie. Ze wzglQdu na przemoc z pomocy spolecznej w latach
2013-2015 skoraystala 1 rodzina. Zmiany spoleczne powodujq, ie w najbliiszych latach rozmiary
uzaleiniei i przemocy, pomimo aktywnych dzialai na rzec2 przeciwdzialania im, bedq sie
prawdopodobnie trtrzymywad na podobnym poziomie.

Problemy mieszkaniowe i be2domnosd

Mieszkanie jest niezwykle warnvm dobrem dla os6b indywidualny€h i rodzin. Wsp6lcze<nie potrzeby
mieszkaniowe zasadniczo muszq byi zaspokajane na wolnym rynku. Gmina Rybno nie buduje
bowiem nowych lokali komunalnych, zaj w jej zasobach znajduje sie 11 lokali mieszkalnych.
Mieszkania te cechujE sie zrdinicowanym standardem, jednakie c2esto sq to lokale 40,letnie i starsze,
czQsto wymagajqce remont6w. Mieszkaicy bqdqcy w potrzebie nie majE wiQc szansv szybkiego
uzyskania lokalu komunalnego. Gmina wspiera mieszkaicdw kt6rzy nie sq w stanie, ze wzglQd6w
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finansowych, ponosi6 opiat mieszkaniowych, dodatkami mieszkaniowymi. Jednakie wysoko<d oplat
sprawia,

ie osoby o niskich dochodach, pomimo uzyskiwanego uasilku, czesto majq problemy z ich realizacj?.

Innym paoblemem mieszkaniowym jest wsp6lne zamieszkiwanie kilkupokoleniowych rodzin,

skutkujEce trudnymi warunkami mieszkaniowymi (duiym zages2czeniem w lokalu mieszkalnym),

co w rezultacie prowadzia moie do konflikt6w rodzinnych. Jednym z problem6w kt6ry wprawdzie
aktualnie nie naleiy do dotkliwych kwestii na terenie Gminy, ale wymaga podjecia dzialah

prewencyjnych, w zwiQzkr z moiliwo<ciq pojawienia siQ zagrotei w przyszloici, jest problem

bezdomnoici. W 2015 roku pomoc spoleczna udzielila pomocy 2 osobom powodu bezdomnoici,
przebywajQcym w schroniskach dla bezdomnych. Problem ten dotyczy wylEcznie os6b samotnych.

Naleiyjednak prze! caly czas monitorowad sytuacje, aby nie dopulcie do moiliwoici nasilenia sie tego

zjawiska w pruyszloici. Wiqie sie to m.in. z brakiem mieszkai dla mlodych rodzin, kt6rzy zamieszkujq

wsp6lnie ze starszymi pokoleniami, degradacjq zasobu mieszkaniowego, wysokimi kosztami

utrzymania mieszkai. Konieczne jest wiQc diagnozowanie sytuacji os6b i rodzin oraz podjecie dzialad

prewencyjnych, aby zapobiegai prcblemowi bezdomno6ci

W roku 2014 zostaly zrealizowane dochody budietu Gminy Rybno w wysokosci 26040 424,70 zl.

Zrealizowane wydatki gminy wyniosty 24183 985,40 zi, co oznaczalo osiagniecie nadwyiki

w wysokolci 1 860 544,70 2l.rr

Iabe i ri !r,urturJ d..hodowth nyRrbn. w at:.h ?010 ?014

1171959,3621

2 349,5621

20 862,00 n

8 000,00 t
1915L5a zl

138397,1s21

494 343,02 ,
2 512,30 zl

844 354,63 rl

325 756,16 zl

91370,13 rl

88 108,38 t

471166,70tl

5 069,55 rl

3310213t

3 324 900,90 n

s 184,39 t

96 680,00 ,r

3s9 6!&38 zl

73 855,83 t

| 177 207,13 d

310 OOO,0O zl

133156,29 zt

40r 455,30 
'

a9 354,29 zl

" Zarzed?enie Nr s9l201s W6jta Gminy Rybno z dnia 25 maja 2015 r. w sprawie: podania do publacznej

wiadomoicidanych dotycracych wykonania budtetu gminy Rybno za 2014 rok.
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Gmina Rybno planuje w latach 2016-2025 realizacjQ szeregu inwestycji wsp6+finansowanych z FE.

Inb.il5PlanowineinwestyqoGmrnyRybnonanow.Pfoar.dowanr€p.rsDektvwvirr.nsower2lIri,2!20

t.

2.

Wymiana instalacji sieciowej
€lektrycznel w UG Rybno

Budowa rcmho - Swietlicy
w m. Hartowiec, Iucrki,

Rorbudowa iwymiana instalacii sieciowei
i elektryczn€jw UG Rybno-

Eudowa .emizo/3wletli.y dla OsP w Harrowcu
{bok 8a.aiowy, Iapl€cle socjalne, szatnia,
sanitarlaty) o.az $vletlic dla pozonatych
miejs.owosci na terenle 8m. Rybno

Remonty i modemizacja budynk6w na terenie
gminy Rybno tj- wymiana pokya da.howy6h,
stolalki okiennej, temomodernizacjq, roboty
wykoii.zeniowe, doposaienie, rozbldowa i

2016 - 2020 100 000,00

2016 - 2025 9 @0 0@,00
Koszelewki, Srczupllny,

Remonty imodehizacje
stratnic osP na terenie

2076 2025 1000 000,00
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a. Remnt i nodemiz.cja
lwietlic znajduhcych tie na

Sudowa tlrgowiska w gm.

budynkow uiytecznoici

Remonty ibudowa
oiwietlenia ulicznego na

Budowa oSwietlenia
imonitoringu obiekt6w
sportowych zterenu gminy

Remnty i modemizacja budynl6w na te.eni€
gminy Rybno tj. wymiana pokryi dachosych,
stolarti otjennej, temodo.hmhacje, .oboty
wytonczeniowe, doposatenie, mlbudowa i

Za*up imontai kolektor6w slonecznych,
ocieplenie budynkOw, wymiana stolarki
okiennei idawiowej. zakup iinsralacja
oowoczesnych koti6w i oswietlenie.

Poprawa beupieczertrtwa publidoego
popne. wymiane oJwietlenia uliczneeo w.ar
, budowa oiwietlenia €nery@credn€8o i u

odnawialnych tr6del ene€ii na ter€nie

Poprawa beupiec?eistwa publlcznego oraz
?aSospodarowanie miejsca wypoczynku

20ta - 2025 10@ (m,oo

2018-2025 I 000 000,00

8.

5,

6, 2018 2025 2 000 000,00

2(J16- 2025 5@ 0@,@

2076 - 2425

2018-2025

2017 - 2025

300 000,00

poprze2 Dldowe

Termomodef nizacja budynkow
0iytecznoSci publicznel

enerSoorczednego i z odnawialnych ir6del
energr , oraz wprowadzenia monitoring!
pdy boiskach wielofunkcyjnych w m Rybno,
Zabiny, Korelewy, Nartowrec, Rumian oraz
stad onu w Rybnie iinnych

Zak!p i montai kolektordw sio.ecznvch,
oceplenie bldynk6w, wymiana sto afki
okiennei dawiowei. zakup i instatacja
nowoczesnych koti6w i oiwietlenla.

2018-2025 2 000000,00

10.

11.

13.

Budowa przydomowych

oczyszczalni Sciek6e na rerenie

zagospodarowanie terenu nad
jeziorem Zarybinek, Rumian,

Budowa / paebudowa miejsc
2wyczajowo wykorzystywanych

biorot norod noSci w6d
Modernizacia i remont
obieh6w hydrotechnicznych
na terenie gminy Rybno

fiozbudowa I remont
kanalizacji sanitahej
w mieFcowo3ciach gminv

Budowa 100 szt. przydomowych
biologicznych o.?yszczalni iciekdw.

Eudowa plat i oirodr6w fekreacyjno -
spo.toweSo wraz z wyposau€niem w sprzet.
Oczyszczenia teren6w idojicia do zblomik6w
wodnych {deptal) oraz wyposaienie
w elementy malej .rchitektury.
Budowa miejsc odpoczynku, oczyszczenia
teren6w idojicia do zbiornikdw wodnych
oraz wyposatenie w elementy malei

lvlodemizacja iremont lazomostu

Rozbudowa iremo.t kanalizacji sanitarnej
wm Rybno, Rum an, Debiei, Hartowec oraz
oczyszczaln iclek6w w RVbn e.

1700 000,00

7 000 000,00

2016 - 2025

150 000,00

5 9/0 000,00

2018-2020

2016 - 2025
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15. Bodowa s'ltemu pzd6bli &dotra sFt€mu o Etospodarowanie i 2O1+2O22 1q).mo,oo
os.du z ocystealni lciek6w w pE€niblios.du z oczysrc"alni 3ci€htu w
Rybnie Rybnie

16. Budowa irenont wodociEs6w Rozbldowa sieci wodociieowej w m. 2016 202s 2350000,00
wieiskich stacji Kopanaarze, Wery, Gradv oraz remont sieci
wodociqeowych w stacji wodocii8owyrh w Koeelewach,
mieFcowosciach Sminy Rybno Hartowcu i RVbni€

17. Zmiany pReznaczenia teren6w Plany mieiscowe r terenami pod dzialalnojci 2015 - 2025 500 (x)0,00
pod wielofuntcyjny ro,w6j produtcylno - handlowo - ushgowt
d.iatalnoici Sorpodarczej oraz z infrastrukturi techniczn1 tj. d.ota, energia,
uzbroienie tyrh teren6w woda, kan-san.

w infran.uhurc te€hniczna
$. Poprawa stanu ochrony Zakup samochod6w poiarniczych dla 2016-2018 1200000,00

pdeciwpoiarow€j popnez Iednonek zterenu aminy Ryb.o, ri. cieiki
.akup eamochod6w samoch6d ratowniczo - 8a3nic2y dla oSP
poiahiczych dla jednostek 2 Rybno(rszr)
terenu gminy RYbno

19. Gospodatka odpadami da zakup pojemnil6w do rbi6di odp.dts 2016-2020 2m(m,@
tereni€ gmlny Rybno komunalnych.

20. Zagospodarowanie terenu Pop.awa jakoki iycia olaz estewki wsi
wok6lj. Rybno poprzez zagospodarowanie terenu nad wok6l

jeziora poppez budowe icietki edukacyjno
przyrodniczej (bio.6ino.odnoia)

21. zagospodarowanl€ terenu Poprawa jakoki tycia o.az esretyki wsi 2016-2025 320 000,00
wol6l jedor istaw6w z te.enu popEez zagospodarowani€ terenu nad wok6i
gminy Rybno jezior i st.w6w w m. Zabiny, Rybm, Rumia4

Dqbie4 J€8lia, (opanhne, Trurayny,
Grosrti, pruty, szc.uptiny.

22. Ochrona zasob6w ochrona obsza6w iobiekldw prawnie 2016- 2020 7s000,00
przyrodniczych na terenie chronionych, tj. zabiegi konseMacyjne
sminy Rybno rpreleBnacyjn€, oczysr(u anie jezior,

waroryzacle pruyrodnrcze.

2?. (ontynuacja dziabn na .zee Usuwanie wyrcb6w EwieBiicych atb€st m 2oae2032
usuwania iutyliracji azb€no terenie sminy Rybno *Yffi-

24. Budowa ipEebudowa dr6g PEebudowa dr6g w tat. gmlnnej oraz 2016- 2025 17 500 000,00
wojew6dzkich, powiatowych, wewnetEnych w.az z infrartruhue 500 Ws. d/km
gmlnnych iwewnetEnych na towarzysziq na terenieSminy Rybno o dl.,{t
terenie Smlny Rybno km.

25. Eudowa jcieiek turystycznych i Budowa itworzeni€ nowych icieiek 2076-2023 90000,00
edukacyjny€h natercnie gminy turystycznych iedukacyinych na terenie
Rybno. Sudowachodnik6w i sminyRybno, w tym 3cieika.owerowa
p.zejta dla pieszych. wzdlui droci wojew6dzkiei nr538

26. Prebudowa dnt8 Projeh wnioskowany do ujecia pper zow 2016-2025 wsp6luduial
powiatowych i wojew6dztiej w Olsztynie i Powi.t Dzialdowski. w .ealizacji
nr 538 na terenie tminy Rybno

27. Budowa miejrcobslugi Bldowa paftinsdw, sastronomii, stacji 2016-2022 wsp6ludzial w
podr6inych @liwowych iener8etycznych, realizacji

porzedkowan e izabudowa pasow

drocowych

Slrdrcgid Rorwoju Gminy Rybno na lata 2015.2025
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2a. Rozbudowa imodernizacja SPG Rorbudowa sPG zozw Rybnieio nowe 2017-2022 10o0 000,00
ZOZ ora2 GOPS w Rybnie pomieslczenia na por.u eby poradni K,

sabinety lekarski€ (specjatistyczne)
pomieeczenia do.ehabilitacji, stacji
pogotowia oraz coPs

29. Rozbudowa Inwestwjl do Budowa I remont obtekt6w sportowych na 2016 - 2022 1000 000,00
uprawiania sportu. terenie Rybna np. lorty teniswe, boiska,

skatepa*L rilownl€, lodowiska, hala iela
sPorowa.

30. Remont budynku Uredu Remont pomieeczen w UG Rybno wrar z 2016-2023 200 000,@
GminyRybno adaptacjq pomie*czen po pruedszkolu

wieiskim oraz remonr da€hu i3cian z

termomodehizacji.

31. Fesiyny iimprezy kultulalno - Poprawa jakoacl tyci. na terenach wiejskich 2016- 2025 300 OOO,O0

eduk c.yjno - ro ywkowe na popBez organhow.nle festyn6w wiejskich (3mod/1
terenie gminy Rybno. wm. zlbiny, Rybno, Rumian, Hartowiec, festyn)

l€stia ird.

22. Budowa obieK6w dla Inwestycje w obierty opieki spolecznej np. 2016-202s loooooo,Oo
oGanizacji i zabelpieczenie domyseniora pobytu dziennego, centra UE
potrzebspolecznych o€anhacjipozanadowychwra22enruktura

orsaniracyjni
33. Wsp'5lp€ca z pa.afiami Wsp6lp6ca r p.raflq ewangelicko - 2016 - 2O2s 1so OOO,oo

zterenu gminyRybno aussbuEkn ikatolickimi poprzez

upoEqdkowanle zaMkowych teren6w {min.
cmentarzy) ol.z zachowanie pamtecl

o driedzictwie (Ebytkl) wm. Rumian, Zabiny,
(oszet€wy, Rybno.

:14. Zakup sprzetu medycheSo dla Doposaienie SPG ZOZ wRybnie wspr.et 2017 2022 1aO OOO,OO

Samodzielneso PubliczneSo medyczny wporadni stomatotosicznej
Gminneso Zakladu Opieki iginekologiche i specjatistyczne gabinety
zdrowotnej w Rybnie. lekaBkie.

35. Sudowa PEedekola w Rybnie Budowa noweSo budynku na potrzeby 2018-2022 2 ooo 000,00
P.uedekota Wi€jskiego wRybnie wraz z

oddziatem itobkowym.
36. Budowa I mod€rniu acja Remont (modemiu acja) i pu etudowa 2016 - 2O2O 1 soo o@,oo

obiett6w spo.towy.h na ctadionu spo.tow€8o w Rybnie etap ill
te.enie tminy Rybno olaz pzebudowa i budowa nowych boisk.

37. Remont i rozbudowa obi€h6w Remont i rorbudowa budynkdw szkotnych w 2Ou - 2OZ2 2 OOO OOO,OO

oswiatowych na terenie Sminy zakresie tehomod€rnizacji i zmia ny pokrycia
Rybno dachowego, elewacji 06z adaptacia

poddaszy.

38. zakup 3rodk6w transportu na Zakup nowego 9odka transport! , autoblsu 2Ot9-2022 270 OO0,0O
potrzeby osOb na potrzeby dowoienia os6b
niepernosprawnych I t€renu niepelnosprawnych na rajecia (oREw
Sniny Rybno oziatdowo) i Inne.

39. Podnoszenie kwalifikacji Wspieranie zatrudnienia imobitnoici 2O1O- 202s 50 OOO,OO
zawodowych iedulacji pracownik6w popzez samozatrudnienie,
mierkaic6wSminy Rybno inicjatywy w zakresie rczwoju tokatneso itp.

40. Sudowa kytego basenu plzy Budowa nowocesneSo obiekru do 2OlO-2025 10 @o O0o,00.
halisportowejwRybnle. uprawiantasport6wwodnych.

41. sudowa rali gimnastycznej Rozw6j infrastruktury sportoweao poprzez 2017 2019 I 50OOOO,OO
pry Szkole Podstawowej budowQ wiejskiei sati sportowei z zapteczem
w (oeelewach. iarene sportowl w m Koszetewy.

stratesia Rozwoju cminy Rybno na tata 2016 2025
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12- &idoya t Cowlta w nYblie Sudosa ini'astruttry 201G2{D2 1mu),q)
i inneSp .odr.iu obiett6* lub , oryanlracji oblelt6w tarSoutth . Promocji
oryaniracJl lokalnFh prcdukt6w, rolnlcturo I

prtetw6l3n|,o erobSkroe
ir3. Budowa strefekonomicznych lwoEenie podstrefy ekonomicnej w m. 2017 2027

Rapaty, Zlabinr Gralev,/o - Stacja.

41. Budowa ilobki w gm. Rybno Eudowa nowo.zesn€to obrchu na potEeby 2o1&2o22
,aspoloi€nia potn.b w otie.c najmlodszych
mi!5zt iot* tm. Rybno

45. Eudowa centrum aktvwlzacii 8ldowa nowoczerne8o obieltu na potzeby 2017'2079

spole€znej w m. zabiny, Tuczkl, aktywizacji spolecznej.

46. Sudora domu tuliry lub B .lowa lbw!.zesn€go obieldr rD potnebv 2Ol&2O22

Dadap@wanle bodynlu na dzndahoacl I m2uojo ttituty n. ter€oi€ sn.
dom kultury w m. Rybno. Rybno lwystawY, warsztaty, ilP.l

47. Budowa obi€kt6w do Budowa nowocz€tneso obiektu na rosnqce 2Ola'2O25

dzienneso pobytu os6b potneby opieti os6b starzych pnez

staEzYch, Panstwo.

44. Twonen-r€ 5216l I plac6wek dla sudda nowoczesne& ob-ekt! na poteebY 2018'2020

o56b z ni€pelnospFwnoLiaml. rehabllitacji, edukaclt roeoju I zmniejs,€nia
bad€r dla os6b ni€P€lnospEwnYch.

49. Iwonenie szk6l UeSla6kich, Budowa nowoczesnych obiekt6w wla, t 2OLa'2025

lanadyjri, pletwonur€k (j- wyposaieniem do upEwiania sport6w

cronowo) wodnych.

t0. TwoEsie tras phsro - Budowa t.a5 pi$to ro|rerowYch na ter€nle 2O!1'2O25

rowerowych na t€renle tm. tm. Rybno wrar z el€m€ntami malcj

Rvbno aEhiGtiutY.

zto.llo: Odn Uaqdu 6nlry FYhno
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lnrliza str';rtcqiczna lozl o ju spoiet ::tru'gosltorlar t zcgo t:rtrirrr
llt htrrr

Celem analizy SWOT (strengths-weaknesses-opporiunities-threats) jest identyfikacja ianaliza
czynnikdw w kontekJcie ustalonego €elu oraz wskazanie najleps2ych rozwiqzad, wytyczenie

kierunkdw dzialania przy jednoclesnym wykorystaniu szans i mocnych stron, a takie minimalizacji

zagroiei islabych stron analizowaneSo podmiotu. PrzystQpujec do analizy SWOT naleiy wskazad

czynniki, kt6re mogq wplywaa na funkcjonowanie analizowanego podmiotu. Nastepnie nalei
posegregowaa je w cztery grupy:

grupa 1: mocne strony (strenghts, ,,S") czynniki wewnQtrzne, cechy, kt6re stanowiq

atuty, ualety, przewage analizowanego podmiotu

grupa 2: slabe strony (weaknesses. 
"W") 

- czynniki wewnetrzne, cechy, kt6re sQ slabsze

strona analizowanego podmiot!, bariery, wady

grupa 3: szanse (opportunities,,,O") - czynniki zewnetrrne, cechy otoczenia, kt6re

stwarzajE szanse korzystnej zmiany analirowane8o podmiotu

grupa 4: zagroienia (threats, ,,f) - czynniki zewnetrzne, cechy otoczenia. kt6re stwarzajQ

niebezpieczeistwo zmian niekorzystnych dla analizowanego podmiotu

Erak odpowiednich zasob6w w ,akresie opieki
ratunkowej j natychmiastow€go dotarcia karetki

w kaide miejsce w gminiei

Brak odpowiednich zasob6w umoiliwiaJEcych
nocnq i Swiqtecznq opieke zdrowotnQ;

Brak uslug prozdrowotnych dostosowanych dla

N iewydolno6i jedynego oSrodka zdrowia w

sminie, u najdujqceso si9 w Rybni€ (kolejkido

lekarzy, kolejki do rejestracji, konie€znosa

rejestracji na miejscu);

Niewystarczajqce zasoby gminy dotyczQce

specjalistycznej opi€ki zdrowotnej;
Brak Oirodka Rehabilitacyjno - Edukacyino -
Wychowawczego (OREW) na terenie Sminy
(koniecznoii doworu niepelnosprawnych do

oirodkdw na terenie innych gmin);

Zbyl mala hczba miejsc przedszkolnYch w gminie;

Brak w infra5trukturze przeds/kolnej spec,alist6w

- logopeddw, terapeut6w, psycholog6w, itp-;

Brak tu rystycznego irekreacyjneso
zagospodarowania terenu brzegowego neki wel
oraz.,ezior na tefenie Sminyj
Wytacznie teoretyczna dzialaln0<6 zwiezku
Wedkarskiego {zarybienie, itp.);

Ni€wystarczajqcy stan linii wysokiego napiQcia;

Warunki naturalne i poloienie geo86ficzne
stanowiqce wysokie walory turystycu ne
gmrny;

Staly rozw6j budownictwa mieszkaniowego
gmrnre;

Wykwa lifikowa n ie Ochotniczej Straiy
Poiarnej w udzielaniu pomocy
przedmedycznej/osobom starszym/
z ograniczonq sprawnoiciA ruchow4;

Wysoki poziom i zainteresowanie
szkolnictwem zawodowym;
wysoki wskainik dostqpnolci do szk6l
podstawowych, gimnazjalnych

iponadgimnazjalnych;
wykwalif ikowana kadra dydaktyczna

w plac6wkach o<wiatowych;
Wspdlpraca z wykwalifikowanymi
i doiwiadczonymi trenerami sportowymi z

okoiicy oraz twonenie lokalnych sekcii

sportowych (np. zapasy);

,,Likwidacja barier wykluczenia cyfrowego
na obszarze Gminy Rybno" - Projekt
wsp6mnansowany przez Unie;

Duia dostepnoid miejsc kulturalnych (np.

Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025



6wietlic wiejskich);
Nowoczesny sprzet ratowniczy OSP (m.in.

kamera termowizyjna)j
duia liczba organizacji pozarzEdowych,

biblioteka jako centrum kultury,
OSiRjak centrum sportu i rekreacjigminy,

Brakgazu w gminie;

Zanieczyszc2enie powietrza;

Erak miejsca odpowiednieSo do uiytkowania pod

Brak miejsca dziennej opiekidla 5enior6w, os6b
chorych, os6bz niepelnosprawnoiciami;
Niewystarc?ajace zasoby wspomagajQce

fu nkcjonowanie pomocl spoleczne, - brak
specjalastdw, terapeut6w, psycholog6w;

Brak kanali2acji w rabudowie kolontnejj
Restrykcje dot. ochrony (rodowiska

uniemorliwiajtce przedsiewziecia inwestycyjn€.
Brak lokalnego Planu Za8ospodarowania
Przestrzennego;

Zamulenie dna leziora Zarybinek;
Wysokie renieczyszcz€nia powietr2a, problem
niskoemisyjnoici;
Niskipoziom dr6& w tym wojewddzkiej;
Ograniczona licu ba,,atrak€ji" dla aktualnych i

potencjalnych turyst6w;
Srak bazy hotelowej/ konfe.encyjnej dla wiekszej

Dostepnola apteki wylQcrnie w miejscowoici
gminnej(Rybnie);

Wysokie bezrobocie (12,94%)j

Brak zainteresowania pracQ (naeoplacalnoit
pracy pny panujQcych stawkach iwysokich
iwiadczeniach pomocowych);
Wojewiidzkie rozporzadzenia {m.in. dot.
odlegtojci inwestycji budowlanych od zbiornak6w

Brak pr.emyslu (zalewie jeden podmiot
zatrudniajQcy powyiej 50 pracownik6v brak
moiliwoici do rozwoju pnemyslu.

Reaktywacja turystycznej atrakcji regionu -
Szlaku Bursztynowego;

Fora Biznesowe;

Rozbudowa i modernizacja d16g w cminiej
Wsp6lpraca z Lubawa S.A. -zwieks2enie
miejsc pracy jednozmianowej dla kobiet z

terenu Gminy Rybno;
Program gospodarki niskoemisyjnejj
Utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej
na terenie Gminy;

,,5rebrna Gospodarka" (Silver Economy);

,,Biale sobov;
Odnawialne Zr6dla Energii;
Caloroczne formy uprawiania turystyki
i rekreacji;
Promocja turystyki;

5tarzejqce siq spolecze6stwo;
Brak 2lobk6w wgminiej
PoSlebiajacy sig proces stanenie sie
5poleczenstwa, poprzez emigracje ludri mlodych,
Zakwit wody w jeliorach na ter€nie gminy;
DziatalnoJi zwiazku Wedkarskiego (wysokie
skladki, b.ak przychoddw I gospodarki wod nej
dla gminy z dzialalnoicina jej t€renie);
Choroby i schorzenia cyw'lizacy/ne wsrod dzrec
mlodzieiy (r'r6chnica, wady postawy,
uzaleZnienie od kompute16w);
Bezrobocie 

"z 
wyboru";

Nieoplacalnoia pracy, ze w.glqdu na niski€
wynagrodzenia oraz wysokie jwiadczenia

Emigracja w€wnetrzna os6b wyksztalconych/ z
wyis2ymi kwalif ikacjami;
Postrzeganae szpitala, przychodni, jako miejsca

Strategia Rozwoju cminy Rybno na tata 2016 2025



Wysoki potencjal braniy rolniczej
i przetw6rstwa r wykorzystaniem
naturalnych walor6w Gminy;

Wysoki potencjal w turystyce jezior;

Partnerstwa Publiczno Prywatne;
Spoleczeistwo wielopokoleniowe - uslugi i
produkty dla os6b w ka2dym wiekui
Iikwidacja barier wykluczenia spolectnego,
w tym architektonicznych;
Partycypacyjny remont drogi wojew6dzkiel'
przechodzAcej przez Gmine Rybno;
Rozw6j agroturystyki spotegowany
walorami naturalnymi Gminy;
Rozw6j gospodarczy kraju;
Duia powierzchnia teren6w zielonych;
Unikatow06a walor6w przyrodniczych;

Moiliwo<d pozyskania finansowania
zewnQtrznego (Fundusze Unijne, itp.);
Aktywnola organizacji pozarzadowych.

spotkai senio16w, osdb samotnych
(niekoniecznie wymagajacych opieki Systemu
Ochrony Zdrowia);
Zmiany ofgan izacji syste mu Ochrony Zdrowia na
szczeblu krajowym, wojew6dzkim, itd.;
Niewystarczajqce wsparcie mieszka'ic6w Gminy
w funkcjonowanau rodziny, pomocy
psycholosicznej lub prawnej;
Utrudnione moiliwoici dotarcia z informacjami/
wydarzeniami/ pomocQ do os6b samotnych w

Patologie spoleczne wynikajece
r niezagospodarowdnid czasu wolnego miodzie.,
gimnazjalnej poza Rybnem;

Spadek poziomu Rzeki Wel;
Strefy Ochrony Przyrody (np. Natura 2000)i
wynikajQce z nich ograniczenia u abudowy i
ingerencji;
Brak odpowiednich wzorc6w dla dziecido
podejmowanra aktywnoscr f'zycznejl up'dwidnra
sponr $Yczynowegoj
Spadajqcywsp6lczynnikskolaryzacjiwszkolach

ME 4 oztAtA[ praNowANycH w RAMAGH STRATEG RozwoJu GMtNy RyBito JEST rwoRzENtE

PMTSTRZENI DLA ROZWOJU SPOTECZNO.GOSPODARCZEGO, 9OPRZEZ WSPIERANIE AXTYWNOSCI

TPRZEDSIEBTORCZOSC| SPOI€CZNOSC| [O(ALr{u ORAz PROWADZENIE INWESTYOI

INFRASTRUfiURALNYCH

W RTGIONIE.

zwtEKszAJAcycH ATRAKCY.JNOSe TKONKUR€NCYJNOSC GMtNy
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tJklad cel6w strategicznych, operacyjnych i kierunk6w dzialad obrazuje poniisza macierz.

nysunek 5./i.('?.i i.vl

Misja

Gmina Rybno miejscem
pazyjaznym i bezpjec2nym

dla mieszkadc6w w kaidym
wieku. MoiliwoS€iami

i zasobami zaspokajajqca
popyt na wszelkie uslugi

i Swiadczenia zdrowotne,
5poleczne, socjalne,

specjalistyczne, a takie
kulturalne, integracrne
oraz rekreacyine swoich

mieszkaic6w. Gmina
otwarta na sugestie

i potrzeby
wielopokoleniowej

spoleczno<ci lokalnej,
a jako najwyiszy prioMet

traktuiQca dobro
aktualnych i potencjalnych

mieszkaic6w.

Gmina Rybno miejscem
zr6wnowaionego rozwoju

przy:achowaniu
najwainiejszych dla regionu
walor6w przyrodniczych,

naturalnych i krajobrazowych.
Rozw6j infrastruktury gminy

jest zbieiny z dzialaniami
proSaodowiskowymi

i ekologicznymi w skali
ponad.egionalnej. Dzialania

wfadz tminy dAiq do
.mniejszenia p.oblemu niskiej

emisji, spalania imieci ora!
zagospodarowania okolic

Rzeki Wel oraz.ieu ior do cel6w
rekreacLino - turystycznych.

Gmina Rybno nartawiona
na ciQgly rozw6i

i wspolprace z insttducjami
wspierajacymi,
organizacjami

pozarzQdowymi,

interesariuszami
zewnetrznymi w celu

wykreowania wsp6lnej
przestrzenidla

przedsiebiorstw
i organizacji prowadzQcych

dzialalnoJd na terenie
gminy. Gmina Rybno

miejscem przyjaznym dla
przedsiebiorc6w,

inwestor6w oraz os6b
aktywnie poszukujQcych

pracy, kt6ra wspiera ich na
16inorodnych etapach

aktywnolci.
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Zwiqkszanie iakogci iycia
mieszkaic6w gminy o.az

wzrost ich akywnogci
spolecznej i ekonomicznej.

Zwieksaenie uiyteczno<ci
przestrzeni publictnej oraz

jakolciowy i ilo<ciowy wrrost
infrastruktury drogowei,

technicznej i ener8etycznej.

Zwiekszenie uiytecznoici
i estetyki mieisc przestEeni

publicznej gminy.

Popfawa jako5ci oraz zasiegu

inf rastruktury technicznei
i mieszkaniowej.

Poprawa iakoici inf rastruktury
drogowej.

Wsparcie edutacji
i przedsiebiorczoici
mieszkaic6woaaz

intensyfikacja dzialafi
maiQcych na celu

aktywizaciq zawodowQ

os6b bezrobotnych oraz
zwiekszenie liczby oraz
jakoici mieisc pracy.

wspieranie lokalnej
pnedsiebiorczolci

mieszkaic6w gminy.

Wykreowanie 0la2 rozwrii
specializacji/oferty gminy w

obszarze turystyki
i rolnictwa.

zwiqksrenie dostepnoici
oraz jakoici miejsc Pracy
dla mieszkaic6w gminy.

zwiekszanie dostepnoSci

do podstawowej

i specja listyczne.i opieki
zdrowotnej.

Profi laktyka uzaleiniei
oraz scholzefi

cywilizacyjnych.

Pomoc spoleczna,

aktywizacja spoleczna oraz

zapewnienie odpowiedniej
opieki osobom

niepelnosprawnym
i starszym oraz czlonkom

ich rodzin.

zwiekszenie dostepno6ci

do wychowania
przedszkolneSo

i 2lobkowego oraz wsparcie
edukacji na kaidym

poziomje ksztalcenia.

zapobieganie 2jawisku

emigracji mieszkaic6w
gminy Rybno

Zwiekszenie dostepno3ci

wydarzei i inf rastruktury
kllturnej i rek.eacyjnej dla

mieszkadc6w w kaidym
wieku.

Za6wnowaiony rozw6i Sminy z

wykorzystaniem jej walor6w
naturalnych - gosPodarkj

wodnej.

Ochrona Srodowiska
naturalnego.

Dzialania

Aktywizacja rawodowa
os6b bezrobotnych.

Ztodto: opto.owdnie wlosne
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Ccl oDcr.c?rry t ZridGarh d6t{rdd do po&t owq I sFdal|3t!.z|c oFl€S rd.ouohcl.
I l(onsekwentneszkolenieiwyposaieniec.lonk6wOchotnic.ej

Straiy Poiamej wcelu udzielania pomocy Jatunkowej (kppl.
2 Rolbudowa Oirodka Zdrowia w Rybnie.

3 Zapewnieni bazy oraz wsdfinansowanie w zakupie karetki
pogotowia dtunkowego dla mieszkarlc6w 8minv Rybno.

4 Wprowadzenie cyklicznych, regularnych dyiur6w lekarzy
specjalist6w w o<rodku zdrowia w Rybnie.

5 Zniwelowanie kolejek do lekarzy.

5 Umoiliwienie telefonicznej/ internetowej rejestracji do lekarzy.

7 Rozpatrzenie ponownego otwarcia oJrcdka zdrowia w
Koszelewach jako punktu podstawowej opieki zdrowotnej.

8 Zwiekszenie sieci aptek/ punkt6w aptecznych w Bminie.
Cel ogeracyiny 2: Profilaktyte @aletnlsl orat sdorref cwlL.ctird|'
1 Profilaktyka chor6b cywilizacyjnych oraz schorzed dotyczacych

dziecii mlodzieiy (pr6chnica, wady postawy, uzaleinienie od
komputer6w, otytosal oraz os6b starszych min. alkoholizm,
aSresja,

2 Promocia szczepiefi wSr6d mieszaiqiw gminy.

3 Reorganizacja Systemu Ochrony Zdrowia funkcjonujqcego w
gminie Rybno tra ktowa nego ja ko miejsca spotkai dla os6b
starszych/ bezrobotnych.

4 Promocja (przy wspofpracy z plac6wkami edukacyjnymi) oraz
wykreowanie wzorc6w dla dziecido uprawiania regularnego
sportu.

5 Opracowanie i realizacja (przy wsp6lp.acy z policjQ) program6w
profilaktyczno-edukacyjnych w plac6wkach oSwiatowych.

Ccl opcracyhy 3! Pomoc spolieczna, aktywlz.da spohcrna or.r apdnlenle odpowiednlel oplekl
osobom nlepelno6pr.wnym I stars2ym orar crlonkom tch rodin.
1 Umoiliwienie prowadzenia uslu8 opieka geriatrycznej poprzea np.

wsparcie lokalowe dla N6O, zakontraktowanie uslug dla os.
Starszych w SOZ, streetworking.

2 UtwonenieOsrodkaTerapiiZajqciowe.iRehabilitacfjno-
Edukacyjno- Wychowawczego na terenie Gminy.

3 Utworzenie grup senioralnych w 6wietlicy wiejskiej dla os6b
starszych z terenu Gminy Rybno.

4 WykreowaniezintegrowanegomiejscaoferujAcego prowadrenie
Swietlicy, domu dliennego pobytu, opieke nad os.
Niepelnosprawnymi, seniorami, prace animatora kultury,
dodatkowe zajQcia, zagospodarowanie czasu wolnego.

5 Wsparcie dla rodzin os6b niepelnosprawnych i senjordw w cel!

Dzialania 10 000
ciQgte

Do 2020 r. 500 000
Do2020r. 1m000

Dzialania 10 000/ rok
ciEgle

Dzialania

ciQgle

Dzialania
ciqgle

Do 2025 r.

Do 2018 r. 50 000

Dzialania 50 000
ciegte

Dzialania 4 000
ciagle

Dzialania
cra$e

Dzialania 20 0O0

ciQgle

Do 2OL7 r.

Dzialania 1S0 0O0

oa$e

Do 2025 r. 500 000

Do2O2Or. 10 000

Oo2022t. 250 000

Strategia Rorwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025
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odciqienia dziennej opieki nad nimi. ciEgle

6 P.owadzenie grup wsparcia dla os6b zmagaiQcych sie z Dzialania 25000
problemem wykluczenia spolecznego. ciQgle

7 Prowadzenie uslug specjalistycznych w zakresie pomocy Dzialania 50 000
spolecznej - terapeuci/ pomoc psychologiczna/ rodzinna/ prawna ciqgle
itd.

8 Ootarcie (rozpoznanie potrzeb) do os6b starszych poprrez Dzialania 10 000
zastosowanie streetworkingu. cia8Je

9 Promocja spoleczedstwa wielopokoleniowego. Dzialania 5 000
crqgre

10 zwiekszanie dostepu os6b niepelnosprawnych i starszych do Dzialania 10 00o
informacjio prawach iupGwnieniach (np. popnez wykoraystanie cie8le
sieci lnternetl.

cel op€r.Gt |ry 4r Zrri€tsleole dost€p.Ei.i do rryhos.nl. p.r€d.*oln€go I i$tor,qp or.r
y,sp.rde €dukaii na l(aidyn potlomie l(srtalccola.
1 Otwarcie ilobka/ punktu oferujQcego opieke ilobkowE. Do 2022 |. 200 000
2 Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach. Dziatania 200 000

cragre

3 Rozbudowa infrastrukury pnedszkolnej, szkolnej i publicznej Do202Or. 2m0(Xl
o specjalist6d terapeut6v logoped6v itd.

4 Promocja i konsekwentny rozwdj szkolnictwa zawodowego. Dzialania 5 000/ rok
crqSle

Cel operacyjny 5: Z6pobletanlc tJawbku emigracrl ml€szkadq6w gmlny Rybno
1 Zatrzymanie mlodych, wyksztalconych poprzez umoiliwienie im Dzialania 10 000/ rok

rozwoju osobistego izawodowego na terenie Gminy. ciqgle

2 Paomocja Gminy Budowanie wizerunku Gminy Rybnojako miejsca Dziatania 10 0O0/ rok
do godnego i beu piecznego iycia. ciAgle

3 Zwiqkszenie potqczei komunikacyjnych oraz modernizacja taboru Dzialania 10 000/ rok
w celu wykreowania Gminy Rybno jako ,,sypialni" wiekszych ciegle
o!rodk6w (mieszkanie w Gminie, praca poza jej granicami).

4 Partycypacja mies:kaic6w w rozwoju Gminy (zSlaszanie wlasnych Dzialania
pomysldw, dotacje, granty, dofinansowania, konsultacje ciqgle
spoleczne itp-)

5 Budowa mieszkai socialnvch do 2025

6 Ksrtahowanie odpowiedrialnoaci wsp6lnej za przestrzei
publicznQ

C€l operacylny 6r Z$rieksenle dostepno3cl wydaraed I infrastrulitury kulturnei i rekreEcyinej dla
mlesrlafc6w w kaidym wl,elu.
1 Utwor.enae Oomu Kultury na terenie Gminy. Do 2019 r. 200 000
2 Wyznacrenie oraz zabezpieczenie terenu pod imprezy masowe. Do 2018 r. 20 000
3 Zagospodarowanie czasu wolnego mlodzieiy gimnazjalnej poza Dzialania 12 o@/tok

Rybnem (zajqcia dodatkowe, animatorzy kulturyl, ciEgJe

4 Likwidacja barier wykluczenia spolecznego (udostepnienie Dzialania
wydarzei i infrastruktury dla wszystkich mieszkafic6w Gminy). ciqgle

Strat€gia Rozwoju Glniny Rybno na lata 2016 2025



Cel operacylny t a.riek$ede u#€.znodd I est$i mlels. prrFtrzenl pt|blLzne.l cmlny.
1 Termomodernizacja obiekt6w liyteclno<€i publicznel wra2 2 Do 2019 r. 200 0O0

wymianq urzEdzef cieplnych.
2 Zwiekszenie liczby stalej instalacji oswietleniowej, majQcej na celu Do 2020 r.

zapewnid uiytkownikom obszar6w komunikacyinych dobre
widoczno6d w porach ciemno3ci, na wolnym powietrzu.

3 Modernizacja oraz zwiekszenie dlugoici chodnikdw przy drogach Do 2020 r.
oraz zwiqkszenie poziomu bezpieczeistwa blisko ulic poprzez
ustawienie barierek i sygnalizacji pulsujqco-ostrzegajqcych.

4 Zwiekszenie liczbyoraz powierzchni parking6w na terenie Gminy. Do 2022 r. 350 (x)O

5 Zbudowanie (cieiek rowerowych na terenie Gminv.
5 Rewitalizac.iaog6lnodostepnej przestrzeni publicznej gminy.
7 InformatyTacja Urzedu cminy w Rybnie.

cel op€racylrry 2: Pop.awa lakolcl orar zaslqgu InfJast u*itury technienei I mies:taniowel.
1 Remont linjiwysokiego napiecia- Do 2020 t. 500 000
2 Zwieks:enie mocy energetycznej Gminy. Dzialania

cra8le
3 Prace nad zbudowaniem siecigazowej. Do2O20(. 800000
4 Zwiekszanie sieci Wodociagowej i kanalizacyjnej Gminy. Dzialania

clQ$e
5 Zbudowaniesieciwodociqgowejikanalizacyjnejwzabudowie Oo2022t. 500000

kolonUnej na terenie Gminy Rybno.
Cel oFr.ctirry 3r Popras. lakogd Int'astruftuy drogowel.
1 Wsparcie wojew6dztwa w remoncie drogi wojew6dzkiej Do2018r. 1200000

pnechodzQcej przez GminQ.

2 Rozbudowa sieci dr6ggminnych.

3 Modernizacja istniejQcy€h dr6g gminnych i przy udziale powiatu -
d16g powiatowych.

Cel operacyiny 4: &6wnowaiony rozw6j Gmlny t wykonystani€m lej walor6s naturalnych -
gorpoda.kl wodnei.
1 Zagospodarowanie brzeg6w Rzeki Wel. Dziaiania 10 OOO OOO

crEgle

2 Zagospodarowanie teren6w okalajQcych jeziora na terenie Gminy. Dzialania lOOOOOOO

crESre

3 Zbudowanie prog6w dla jezior w Gminie w celu utrzymania Do 2025 r. SOO OOO

wysokiego poziomu w6d.

700 000

1 000 000

Do 2020 r. 500 000
Oo2022t. 4m 000
D0 2024 R. 1 000 000

Dziatania 5 (x)O 000
creSle

Dzialania 2 000 000
ciqgle

4 Odmulanie mikroor8anizmami Jeziora Zarybinek. Do 2025 r. 500 0OO

Wsp6lpraca ze Zwiezkiem Rybackim w celu zwiekszenia Dzialania
dochod6wiinwestycjidotyczqcychgospodarkiwodnej. ciqgle
Pomoc mieszkaicom pr2y inwestycjach budowalnych, kt6re Dzialania
blokowane sq/ ograniczane sE przez rorporzAdzenia wojew6dzkie. ciqgle



Crl oper.qiny Sr (khrona a.odor'rsla nabn ncto.
1 Wprowadzenie program gospodafki niskoemisyjnej. Do 2018 r.
2 Promocja iwykorzystanie odnawialnych ir6del energii (OZE). Dziaraiiaciqcre 100 000
3 Dzialania majQce na celu niwelowanie zjawiska spalanie Smieci Dzial.ni. ciastE 50 OOO

przez mieszkaic6w Gminy, kt6re powodujE zaniecryszczenie
powrelrza.

4 Opracowanie programu ochrona przed zmianami klinatycznymi, Dorolsr

powodziami i defic\4em wody.
5 Edukacja ekologiczna mieszkaic6w i prredsiebiorc6w Dzaala.ra ciEsle

(problematyka odpad6w, EMAS, CSR).

Cel opeEstidy lt Wspier.nle lolrlrEj FredsieHoftzoacl n eszkaic6r r Gminy.
1 Prowadzenie dzialai majqcych na celu utworzenie na terenie

cminy Specjrlnej Strefa Ekonomicznej.
2 Pomoc mieszkaicom i inwestorom przy inwestycja€h ozialanj. cirsle

blokowanych/ ograniczanych przez rozporzildzenia wojew6dzkie i
insq ucje ochrony przyrody.

3 Wspieranie lokalowe organizacji pozarzEdowych, promowanje ich Dzi.Lnia.iasre 24 000/rok
dzialalnoSci oraz udzielenie im pomocy w nawiqzaniu wsp6lpracy
miedzyregionalnej oraz w pozyskiwaniu Srodk6w z innvch ir6det
nii bud2et gminV.

4 Powolanie gminnego punktu informacyjnego dla przedsiebiorc6w oo 2019,.

i os6b, kt6re zamietzajl zalozye dzialalnosd gospodarczQ oraz
wspieranie systemu informowania o warunkach rozpoczvnania
dzialalnolci i doradztwa w tym zakresie.

5 Pomoc mieszkaicom w dzialaniach majqcych na celu utworzenie oziataniaciacre

na terenie gminy punkt6w agroturystyki.

36 000/rok

Cel operacyjny 2t Wykreowanie ora. rorw6l speclalizacly oferty Gminy w obsrarze turystyki i
rolnlctwa.
1 Promocja i inwestycje zwiqzane z przebiegiem przez Gmine Szlaku Oziatania cqgte

Eursztynowego,
2 Promocja turystyki calorocznej, miejsca strzeione kepielowe. oziatanta cilgte 100 O0O
3 Promocja rolnictwa i przetw6rstwa, w szczeg6lnoici wjr6d DziataniaciEgte 500O0

mlodych mieszkaic6w Gminy.
4 Promocjaturystykijezior.
5 Stworzenie spersonalizowanej/ bardziej rozbudowanej brania

turystyczna (zwiqks2enie liczby uslug turystyczno-rekreacyjnych).
5 Dziatania majqce na celu rwiekszenie bazy hotelowej/

noclegowej/ konferencyjnej,
7 Wspieranie rozwoju le<nictwa igospodarki le6nej jako

alternatywy dla rolnictwa.
8 Promocja ginEcych uawoddw

9 Promocjaicieikihistorji,,SladamiMikolajaKopernika,,
l0 Promocja Scieiki historii ,,geosasin i,,
11 Opracowanie plandw zagospodarowania przestrzennego oraz

plan6w ochrony
12 Promocja lokalnych produkt6w poprzez budowe targowisk

Dzialania ciaste 200 000
Du ialania ciecle 250 000

Ozialaniaciqgle

ozialania ciEete 400 000

Dzialania chSle

Dlialania ciegle



Cel operaqiry 3: Zrit'Ls.erh dostegEd.i ords laLo&i ftiels€ prdct dL mle5d.a6ofi, cmtlr.
1 Prowadzenie wsp6lpracy z [ubawa S.A., w celu stworzenia miejsc Dzialania

pracy jednozmianowej dla kobiet z Gminy Rybno.
2 Dzialania majqce na celu zwiekszanie poziomu ptac, poprzez

zachety dla przedsiqbiorc6w.

3 Poszukiwaniemoiliwo3ciwprowadzenia partnerstwpublicano-

Prywatnych w zakresie rozwoju zakladdw pracy i infrastruktury
hotelowej.

4 Wsparcie przemyslu poprzez stworzenie teren6w inwestycyjnych
a wprowadzeniu systemu zachet dla inwestor6v przedsiebiorc6w
zatrudniajq€ych powyiej 10 pracownik6w.

5 Promowanie gminnych podmiot6w ekonomii spolecznej oraz
ekonomii wspolduielonej takich jak: sp6tdzielnie socjalne, centra
integracji spolecznej, zaklady aktywno3ci zawodowei.

5 Wprowadzenie zachqt dla zwiekszania zatrudnienia w firmach jui
dzialajEcych (np. stare dla uczni6w iabsolwent6w finansowane ze

drodk6w zewnqtrznych rozporzQdzanych przez KIS).

Cel opeEcyiny 4: AktywLacja zawodowa oe6b ber.obotnydl
1 Promocja pozamaterialnych wartoaci pracy zawodowej w celu

wzrostu jej znaczenaa i przewagi nad (wiadczeniami socjalnymi.
2 Wprou/adzenie szeregu kontroli i restrykcji dot. udzielania

Swiadczef pomocowych (czy rzeczywiicie tratiajq do
potrzebujqcych, a nie do pracujEcych w szarej strefie, itp.).

3 Przy wsp6lpracy z Powiatowym Urzqdem pracy organizowanie
szkolei w zakresie zwiEzanym 2 rakladaniem i prowadzeniem
dzialalnoici gospodarczej.

4 Przeciwdzialanie dziedziczeniu bezrobocia, poprzez promocje
edukacji i aktywizacji zawodowej w plac6wkach edukacyjnych.

5 Wspieranie wsp6lpracy przedsiebiorstw ze szkolami na terenie
gmrny,

*ddlo: ouo.owoni. d6re

ciqgle
Drialania 120 000/rok
crQge

Dzialania
ciQgte

Do 2025 r. 1500 000

Dziatania 120 mO/ rok
ciagae

Dzialania 120 000/ rok
crqSle

Dzialania 50 000
crEgle

Dzialania 100 0O0

ciagle

Dzialania
crqgte

Dzialania
crQgre

Drialania
crEgle



5 System wdraZania i monitoringu Strategii rozwoiu gminy Rybno na
lata 2016-2025

Wdr.ianie Stratetii Rozwoiu gminy Rybno pole8aa powinno na realizowaniu sfo,mulowanych w niej
cel6w strategiqznych, operacyinych oraz zadai, Tylko popnez aktywne zaangaiowanle wladz gminy,
pracownik6w Urz€du oraz podmiot6w wyznac?onych do realizacji, osiEgniete zostanA zakladane

efekty.

Niezbedne Jest stwozenle systemu stalego monitorowanla reallzacii rada zdefiniowanych
w Strategli. Dzlekl temu motllwa bedzle ocena poziomu zaawansowanla wskazanych zada6. Pozwoll

to takie na weMkowanle oslQgnietych cel6w strategicznych.

KoordVnacla

Monitodng

Ewaluac.ia

(oordynacjQ zadad ujetych w Strategii Rorwoju Gminy Rybno zajmQ sie
przedstawiciele Urzedu Gminy,
Monitorowanie zapas6w strategicznych oraz wskainikdw, polegajAce na
analizie informacji dotyczEcych realizacji dzialai bedrie prowadzony
przez zesp6i oceniajEcy strategie np.:

. Wdjt cminy

. Urzqd Gminy

. Zesp6t Monitoruiqcy {wy.naczony przez W6jta gminy)
lnformacje dotyczqce realiracje badari po?wolq na identyfikacje
problemow iefektdw reali2owany€h zadad oraz ewentualna zm;ane
kierunku zadai, ktore powinny byi weryfikowane zgodnie ze
2mieniajqc4 siQ gospodarkq gminy Rybno.
Zadania:

. Ocena bieiq€a stanu realiiacjizaplanowanych dzialari.

. Ocena postqpow osiQganla wskainikow cel6w i rezultatdw.

. Modyfikacja zada6 wprzypadku 2mieniaiqcych siQ warunk6w
rozwoju gminy lub braku mo:liwo(ci zrealizowania
zaplanowanvch dzialai.

. Przygotowywanie raportow 2 monitoringu.
Zesp6l oceniajQcy powinien lostaa powolany pnez W6jta grniny Rybno.
Zesp6l oceniajqcy strategie bgdzie ocenral poziom wdrcuenia zaprsov,/
strategicznych raz na 2 lata, po czym zostanie przygotowana ewaluacja
zadai w formie rapodu.
Do oceny stopnia wdroienia wyznaczonych dzialali zostana
wykorzystane m.in. sformulowane pod kaidym celem strategicznym
wskainiki monitoringowe.
W zdecydowanej wiqkszoaci wie ko<ci wskainikow dostepne sa
wzbiorach statystyki public2nej jak: Bank Danych Lokalnych GUS,
natomiast pozostale wymagajq konreczno(ci przeprowadzenia
iloiciowych badai ankietowych z mlesu karicami gminy Rybno oraz

- ___. pracownikami f rm I irlstytucji funkcjonujEcych na terenie gm ny
Gl6! rne,r6dla frnansowanh to m.in.:

Zewnetrzne !rodki publicznei

S,odki Jednostek samorzedu t€rytorialn€go;
Srodki jednostek organizacyjnych JSD

Srodkl z sektora prywatnego (np. partne.stwa publlczno-prywatne).

Stret€gia Rorworu cminy nybno na lata 201G2025
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